Dansk Taekwondo Forbund

Referat af ekstraordinzert repraesentantskabsmgde i Dansk Taekwondo Forbund
Afholdt sgndag d. 15. februar 2026 pa Scandic i Odense.

Repraesenteret:
67 klubber — 114 deltagere heraf 7 bestyrelsesmedlemmer. Der var 100 stemmeberettigede ftil
stede i alt.

1. Velkomst og valg af dirigent

Formand Mireille Enggaard Kempf bgd velkommen.

Der blev afholdt et minuts stilhed for Anne-Mette Christensen.
Bestyrelsen foreslar Jens Albagaard — valgt uden modkandidat

Jens Albagaard konstaterede, at repraesentantskabsmegdet var lovligt indkaldt.

2. Valg af referent og stemmetzellere

a. Valg af referent: Emma Maria Henriksen Thrane fra IKC - valgt uden modkandidat
b. Valg af stemmetzellere:

Mia Barrett - Udviklingskonsulent Dansk Taekwondo Forbund

Maja Lund Fris Sgrensen - Ungeradet

Oliver Rothwell Pedersen — Kritisk revisor.

3. Redeggrelse af baggrunden for indkaldelsen (v/ repraesentant fra de 44
medlemsklubber)

v. Mads Klavsen Lyngby Taekwondo Klub
Baggrund

e Der har vaeret lengerevarende uro og konflikter i ledelsen af DTAF.
e Situationen fgrte til indkaldelse af et ekstraordinzaert repraesentantskabsmegde.

Debat i offentlige medier

e Politiken bragte kritik fra en tidligere intern revisor af forbundets regnskabspraksis.

e Medier har omtalt konflikter mellem landsholdsledelse og udgvere (dog uenighed om
problemets omfang).

e Sportschef og landsholdstraener pa kampomradet blev fyret.

e Team Danmark har trukket eller sat stgtte til forbundet pa standby.

Interne forhold i forbundet

e Interne konflikter i bestyrelsen opstod i efteraret.
e Flere bestyrelsesreferater blev ikke godkendt.
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e Kampomradet havde et underskud pa 300.000 kr. og fik a&endret ledelsesansvar.

e En advokatsag og et advokatkrav pa 101.000 kr. mod forbundet blev naevnt (uden naermere
forklaring).

e UC-kontrakter var udlgbet eller ugyldige.

e Bestyrelsen erkendte behov for bedre samarbejde og procedurer.

e Sportschef og landstreener blev opsagt — men senere erklaeret ugyldigt pga. procedurefejl.

e Bestyrelsen fremstod i stigende grad splittet.

Konsekvenser for klubberne

e Stor usikkerhed om gkonomi, kontrakter og ledelse i forbundet.

e Negativ medieomtale skader sportens omdgmme.

e Mangelfuld kommunikation fra bestyrelsen har fgrt til lav tillid.

o Offentlige konflikter mellem bestyrelsesmedlemmer (fx pa sociale medier) har gget
mistilliden.

Formal med ekstraordinaert mgde

e Klubberne gnsker klarhed om situationen og bedre kommunikation.
e Malet er at fa afklaring, genoprette tillid og finde en fzelles vej frem for forbundet.

4. Redeggrelse af den aktuelle situation samt baggrunden for splittelsen i
bestyrelsen ved repraesentanter for de enkelte grupper

v. Mireille Enggard Kempf, formand

Mireille bgd velkommen og takkede deltagerne for at mgde op. Hun forklarede, at mgdet finder
sted pa baggrund af en sveer periode i Dansk Taekwondo Forbund praeget af uro og usikkerhed. Fire
personer har ifglge bestyrelsen ikke efterlevet forbundets love og vedtaegter, hvilket har fgrt til en
advokatsag, som har kostet tid, energi og ressourcer for organisationen.

Hun naevnte ogsa den seneste omtale i pressen og understregede, at interne drgftelser fgrst og
fremmest bgr finde sted i forbundets demokratiske fora, da offentlig behandling af sager parallelt
med interne processer kan skabe yderligere uro blandt medlemmer og frivillige.

Derudover redegjorde hun for forbundets gkonomi og fremhaevede, at der gennem flere ar er
arbejdet pa at opbygge en stabil gkonomi og en solid egenkapital. Hun understregede, at
intentionen altid har veeret at sikre forbundets langsigtede stabilitet og udvikling.

Mireille erkendte, at perioden har vaeret personligt kreevende, men understregede sin pligt til at sta
fast pa forbundets principper og vedtaegter. Hun fremhaevede, at ingen star over forbundets regler,
og at konflikter i en demokratisk organisation skal afggres gennem de vedtagne strukturer.

Afslutningsvis pointerede hun, at mgdet ikke handler om personer, men om principper og
forbundets fremtidige fundament. Hun udtrykte hab om, at forbundet efter mgdet kan fokusere pa
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den fzlles opgave: at udvikle taekwondo i Danmark og styrke rammerne for klubber, udgvere,
traenere og frivillige.

v. Murad Ahmed, bestyrelsesmedlem
Formal med redeggrelsen

e Redeggrelsen forklarer, hvorfor der siden august 2025 er opstaet alvorlige
samarbejdsproblemer i bestyrelsen i Dansk Taekwondo Forbund.

e Konflikten handler ifglge forfatterne ikke om politiske holdninger eller personlige
uenigheder, men om brud pa regler, processer og ledelsesansvar.

Hovedanklager mod fire bestyrelsesmedlemmer

e Etflertal pa fire medlemmer skulle have:

o Overtradt forbundets regler og arbejdet som en “skyggebestyrelse”.

o Truffet beslutninger uden korrekt mandat og uden inddragelse af resten af
bestyrelsen.
Tilsidesat formandens rolle og tilbageholdt vigtig information.
Manipuleret dagsordener og referater fra bestyrelsesmgder.
Hyret advokat og foretaget fyringer uden korrekt procedure.
Ignoreret afggrelser fra Ordens- og Amatgrudvalget.

O O O O

@konomi og skonomiske uregelmaessigheder (ifglge redeggrelsen)

e Pastdet overforbrug i kampomradet skulle vaere overdrevet eller forkert fremstillet.

e Midler fra Danmarks Idraetsforbund skulle veere flyttet mellem budgetter uden mandat.
e Der blev givet ulovlig st@tte til en Korea-rejse til et bestyrelsesmedlem.

e Forspg pa udbetaling af Ign til et bestyrelsesmedlem for frivilligt arbejde.

e Store advokatudgifter blev holdt skjult for resten af bestyrelsen.

Fyring af sportschef og landstraener

e Sportschef og landstreener blev afskediget uden korrekt proces.

e Fyringerne blev senere erklzeret ugyldige af Ordens- og Amatgrudvalget.

e Anklager mod dem om gkonomisk svindel og samarbejdsproblemer afvises i redeggrelsen
som urigtige.

Konflikt om samarbejde med Team Danmark

e Forbundet havde indgaet aftale om gkonomisk bidrag til elitesatsning frem mod OL 2028.
e Fire bestyrelsesmedlemmer skulle have brudt aftalen og stoppet aktiviteter.
e Dette kan have pavirket stgtte og samarbejde med Team Danmark.

Andre sager

e Rygter om uregelmaessigt indkgb af udstyr afvises som forkerte.
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o Forfatterne mener, de havde pligt til at reagere og informere repraesentantskabet om
problemerne.

Konklusion og formal

o Der erifglge redeggrelsen sket alvorlige brud pa regler, gkonomistyring og
ledelsesprocesser.

e Sagen kraever behandling pa et ekstraordineaert repraesentantskabsmgde for at skabe
klarhed og ansvar.

v. Therese Raffing, bestyrelsesmedlem

Therese redegjorde for sit arbejde i bestyrelsen og beskrev de seneste seks maneder som en
periode preeget af konflikter, som har optaget en stor del af hendes tid. Hun oplyste, at hun
oprindeligt havde set frem til at arbejde med aktiviteter for bredden samt udvikling pa
paraomradet og skabe flere arrangementer for medlemmerne.

Hun forklarede, at en vaesentlig del af hendes indsats i perioden i stedet har bestaet i at forsgge at
maegle mellem parter i bestyrelsen og arbejde for en mere diplomatisk og samarbejdsorienteret
tilgang. Hun anfgrte, at det efter hendes opfattelse har vaeret vanskeligt at skabe feelles Igsninger,
nar parterne ikke har gnsket at mgdes eller finde kompromiser.

Therese understregede, at uenigheder i en bestyrelse er naturlige, men at det efter hendes
vurdering bliver problematisk, nar konflikter eskalerer og pavirker bestyrelsens arbejde samt
overholdelsen af forbundets vedtaegter og arbejdsprocesser.

Hun redegjorde endvidere for sin oplevelse af forlgbet omkring afskedigelsen af to medarbejdere.
Hun oplyste, at hun efterfglgende blev bekendt med, at beslutningen efter hendes opfattelse var
truffet pa et utilstreekkeligt oplyst grundlag, og at hun derfor tog afstand fra handteringen af sagen.

Afslutningsvis opfordrede Therese reprasentantskabet til at arbejde for at genoprette samarbejdet
i forbundet, lsegge konflikterne bag sig og fokusere pa forbundets faelles udvikling. Hun tilkendegav
samtidig, at hun fortsat er motiveret for at arbejde for udviklingen af breddeomradet i Dansk
Taekwondo Forbund.

v. Sgren Dall, bestyrelsesmedlem

Sgren Dall praesenterede sig og redegjorde for sin mangearige tilknytning til taekwondo, hvor han
begyndte i 1980’erne. Han har siden 1999 veeret dommer og har siden 2015 veeret en del af
dommerudvalget. | oktober 2020 blev han valgt ind i bestyrelsen pa et ekstraordinaert
repraesentantskabsmegde.

Han beskrev sit arbejde i forbundet, herunder indsatsen for at genopbygge steevneaktiviteterne
efter COVID-19 sammen med blandt andre David Coupar. Dette omfattede opbygning af
internationale kontakter, koordinering af dommere samt udvikling af en samlet dommersektion.
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Derudover har han arbejdet med forbundets IT-systemer, herunder modernisering af mailsystemer
og udvikling af hjemmeside og digitale strukturer.

Sgren Dall kommenterede pa kritik om en sakaldt “skyggebestyrelse” og afviste denne pastand.
Han fremhaevede i stedet eksempler pa samarbejdsudfordringer i bestyrelsen, herunder korte
frister for udsendelse af dagsordener og materiale til bestyrelsesmgder. Ifglge ham blev der senere
indfgrt en ny struktur for mgder og dagsordener for at skabe bedre arbejdsprocesser.

Han redegjorde ogsa for en anseaettelsesproces vedrgrende landstraener og sportschef, som efter
hans opfattelse var praeget af uenigheder og manglende enighed i bestyrelsen.

Afslutningsvis forklarede Sgren Dall, at baggrunden for det ekstraordinaere
repraesentantskabsmgde blandt andet er uenighed i bestyrelsen om gkonomisk oprydning og
handtering af interne forhold. Han fremhaevede behovet for gennemsigtighed, ordentlighed og
overholdelse af regler i forbundets arbejde.

Sgren Dall afsluttede med at understrege, at beslutningerne pa mgdet efter hans opfattelse
handler om forbundets fremtidige kultur, samarbejde og ledelse.

v. David Coupar, naestformand

David Coupar indledte med at oplyse, at han har vaeret medlem af Dansk Taekwondo Forbund
siden 1980, hvor han begyndte som dommer. Taekwondo har gennem hele hans liv vaeret en
vaesentlig del af hans identitet og engagement.

Han redegjorde for, at han gennem arene har oplevet bade medgang og modgang under skiftende
bestyrelser, og at hans mal altid har vaeret at bidrage konstruktivt til forbundets udvikling.

David Coupar orienterede om den seneste tids udfordringer i bestyrelsen, herunder at han
sammen med tre gvrige bestyrelsesmedlemmer har vaeret mgdt med personlige anklager og
forsgg pa at ggre dem personligt ansvarlige via advokat. Han beskrev processen som belastende og
udtrykte bekymring for, hvilke konsekvenser det kan fa for frivilliges vilje til at patage sig
bestyrelsesansvar fremover.

Han understregede, at han bevidst har undladt at deltage i debatten pa sociale medier, selv om der
har vaeret fremsat anklager og usande pastande.

David Coupar redegjorde for sit arbejde som dommerformand og for opbygningen af en feelles
dommerstruktur pa tveers af teknik og kamp med fokus pa samarbejde, transparens og felles
ansvar.

Han orienterede om vilkarene for internationale dommere, herunder krav om deltagelse i staevner
og kurser samt de betydelige tidsmaessige og pkonomiske omkostninger. Han oplyste, at
dommerindsatsen betragtes som frivillig, at der kan ydes tilskud inden for dommerbudgettet, men
at der ikke udbetales dizeter.
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David Coupar rejste spgrgsmal om proportionalitet i relation til udbetaling af dagsdizeter til ansatte
pa 2.500 kr. pr. dag, samtidig med at Ign og omkostninger til rejse og ophold daekkes.

Han fremhaevede som positivt, at en statsautoriseret revisor er indtradt i bestyrelsen for at styrke
det gkonomiske overblik.

Han bemarkede, at de nuvaerende udfordringer efter hans opfattelse tog sin begyndelse i 2024 i
forbindelse med repraesentantskabsmgdet og sendringer i bestyrelsen. Han understregede, at han
altid har accepteret flertalsafggrelser og ogsa accepterer en eventuel afstemning om sin
bestyrelsespost.

David Coupar redegjorde for sin internationale dommerkarriere siden 1990’erne, herunder
deltagelse ved fem olympiske lege, 13 verdensmesterskaber samt adskillige internationale
turneringer. Han oplyste, at han er optaget i Hall of Fame.

Afslutningsvis gennemgik David Coupar et konkret sagsforlgb vedrgrende en navngiven atlet,
herunder:

e 30.01.25: Mg@de hos Team Danmark, hvor stgtte ikke blev vurderet aktuel.

e 21.02.25: Orientering om modtagelse af Hall of Fame-pris samt intern drgftelse af mulig
sanktion.

e 28.-29.03.25: Modtagelse og behandling af henvendelse med anklager om socialt
bedrageri. DIF blev inddraget og anbefalede ikke at ga videre med sagen, hvorefter sagen
blev lukket.

e 17.05.25: Bestyrelsen meddelte, at sagen vedrgrende Team Danmark blev anset som
afsluttet.

Indlaegget blev afsluttet med en opfordring til refleksion over, hvilken kultur og hvilke vaerdier der
gnskes i Dansk Taekwondo Forbund.

v. Bodo von Miinchow, bestyrelsesmedlem

Bodo redegjorde for sin mangearige tilknytning til Dansk Taekwondo Forbund og sit arbejde med
teknikomradet og uddannelse. Han oplyste, at han blev valgt ind i bestyrelsen samtidig med Sgren
Dall for omkring seks ar siden og siden har haft forskellige ansvarsomrader.

Han beskrev, at der gennem arene har vaeret begraenset fokus pa teknikomradet i
bestyrelsesarbejdet, og at han flere gange har vaeret i mindretal i bestyrelsen, hvor forslag ikke er
blevet vedtaget. Han understregede, at dette efter hans opfattelse er en naturlig del af det
demokratiske arbejde i en bestyrelse.

Bodo kommenterede pa en kritik, der har veeret fremsat om hans deltagelse i et internationalt
Poomsae-seminar i Korea. Han oplyste, at deltagelsen skete efter orientering til bestyrelsen og pa
opfordring fra landsholdsledelsen, og at rejsen var behandlet i bestyrelsen. Han redegjorde
desuden for, at der efterfglgende blev udarbejdet en rapport om seminaret til brug for det videre
arbejde i dommer- og landsholdsregi.
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Han redegjorde herefter for sin oplevelse af samarbejdet i bestyrelsen i forbindelse med arbejdet
pa kampomradet, herunder gkonomiske forhold og anszettelsesprocesser. Bodo beskrev blandt
andet, at der i foraret opstod bekymring omkring gkonomien pa kampomradet, da bestyrelsen blev
orienteret om, at midlerne i budgettet var opbrugt, og at der blev ansggt om yderligere midler.

Derudover navnte han, at der senere blev rejst spgrgsmal om bogfgring og budgettering samt om
gyldigheden af forskellige aftaler og kontrakter, herunder aftaler vedrgrende UC-centre. Han
anfgrte, at disse forhold efter hans opfattelse har medfgrt betydelige udfordringer for forbundet.

Afslutningsvis fremhaevede Bodo, at der efter hans vurdering har veeret fejl og problemer i
forvaltningen af forbundets midler og processer, og at dette har fgrt til et stort antal sager og
konflikter i organisationen. Han understregede, at situationen efter hans opfattelse kraever
oprydning og en styrkelse af forbundets arbejdsprocesser fremadrettet.

v. Sgren Hjarsg, bestyrelsesmedlem

Sgren Hjarsg redegjorde for sin oplevelse af situationen i bestyrelsen efter at vaere indtradt i
bestyrelsen omkring et halvt ar tidligere. Han fremhaevede, at baggrunden for mgdet efter hans
opfattelse skyldes uenigheder og forskellige opfattelser af bestyrelsens arbejde, men at han ikke
mener, at der er begdet ulovlige handlinger.

Han understregede, at bestyrelsens beslutninger efter hans opfattelse er truffet i
overensstemmelse med forbundets vedtaegter, hvor bestyrelsen kan treffe beslutninger ved
simpelt flertal, herunder i forhold til anszettelser og afskedigelser.

Som gkonomiansvarlig redegjorde han for de procedurer, der anvendes i forbundet i forhold til
godkendelse af udgifter og gkonomistyring, herunder samarbejdet med Idreettens
Kompetencecenter (IKC). Han forklarede, at disse procedurer blandt andet indebzerer flere
godkendelsesled for at sikre korrekt handtering af gkonomien.

Sgren Hjarsg gennemgik herefter en raekke forhold vedrgrende gkonomien pa kampomradet, hvor
han forklarede, at der i Igbet af sommeren opstod bekymring om budgetforbruget. Han beskrev
blandt andet, at bestyrelsen pa et mgde i august besluttede midlertidigt at stoppe visse
udbetalinger, indtil der var skabt overblik over gkonomien.

Han redegjorde desuden for en raekke spgrgsmal vedrgrende udbetalinger, kontrakter og brug af
midler, herunder i relation til Team Danmark, samt for dialogen med forbundets gkonomipartnere
og radgivere. Ifglge Sgren Hjarsg pegede gennemgangen pa flere forhold, der efter hans opfattelse
kraevede afklaring og bedre kontrol med procedurerne.

Afslutningsvis fremhaevede han, at hans arbejde som gkonomiansvarlig har haft fokus pa at sikre
korrekt gkonomistyring og overholdelse af reglerne. Han understregede samtidig behovet for at
skabe bedre samarbejde og klarere processer i bestyrelsen fremadrettet.
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v. Thomas Mgller, suppleant — fremlagt af Jens Rudbeck

Thomas Mgller var forhindret i at deltage i arsmgdet, men havde fremsendt en skriftlig
redeggrelse.

Han oplyste, at han gennem de seneste ar har veeret suppleant i bestyrelsen og deltaget aktivt i
meder og drgftelser. Han har bestraebt sig pa at indtage en neutral og diplomatisk rolle i konflikter
og patager sig sin del af ansvaret for, at samarbejdet i bestyrelsen har udviklet sig negativt.

Thomas Mgller redegjorde for, at uenigheder om gkonomi pa kampomradet blev et vendepunkt i
samarbejdet. Han anfgrte, at et forslag om at lade gkonomien gennemga af en uvildig tredjepart
blev afvist, hvilket efter hans opfattelse kunne have bidraget til at skabe klarhed. Han beskrev
herefter en stigende konflikt, dannelsen af en gruppering pa fire bestyrelsesmedlemmer samt
laekager til pressen, som medfgrte negativ omtale af forbundet.

Han oplevede en gradvis svaekkelse af den demokratiske proces i bestyrelsen, herunder i relation til
dagsordener, referater, adgang til information samt engagement af advokat. Han henviste blandt
andet til en beslutning om afskedigelse af landsholdsledelsen kort fgr U21-EM, som senere blev
omgjort efter behandling i Ordens- og Amatgrudvalget.

Thomas Mgller anfgrte endvidere, at han ikke deltog i et planlaegningsmgde forud for
repraesentantskabsmgdet og ikke har haft adgang til referatet herfra.

Afslutningsvis understregede han, at redeggrelsen er udtryk for hans personlige oplevelse af
forlgbet, og overlod det til repraesentantskabet at vurdere, om de fortsat har tillid til ham som
suppleant.

Spgrgsmal til overstaende fremlaeggelser:

Jens Rudbeck, Brande Taekwondo Klub:

Jens Rudbeck indledte med at sige, at han havde flere spgrgsmal til de forhold, der var blevet

preesenteret, og at han ville gennemga dem nogenlunde kronologisk. Han bemaerkede f@rst et
screenshot af en mail, som hverken var videresendt eller besvaret. Da de to personer i mailen
ifalge ham ikke selv havde delt screenshot’et, undrede han sig over, hvordan den IT-ansvarlige
havde faet adgang til det, hvilket han fandt bekymrende.

Han kommenterede derefter pa, at der var indfgrt nye regler for mgder. Selvom han mente, at det
er positivt med mere struktur, papegede han, at regler for mgder og bestyrelsesarbejde allerede er
beskrevet i bestyrelsens forretningsorden. Da denne ikke er blevet opdateret, mente han ikke, at
det er korrekt procedure at indfgre nye regler uden at andre forretningsordenen.
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Jens afviste ogsa pastanden om, at mg@der ikke var blevet varslet i tide. Han forklarede, at han
allerede havde sendt en mail om deltagelse, hvor kun Sgren Dahl ikke svarede, og at det desuden
fremgar af bestyrelsesreferatet fra 14. oktober, at kommende mgder allerede var blevet varslet.

Han stillede ogsa sp@rgsmal til, hvordan en tur til Korea kunne registreres som uddannelse under
strategisporet om treeneruddannelse, som ellers handler om at uddanne flere diplomtraenere.
Samtidig undrede han sig over, at posten var blevet om konteret og sendret til blot at fremsta som
en uddannelse.

Til sidst kommenterede han pa kritikken af konteringer og forklarede, at de anvendte konti faktisk
var korrekte. Han praeciserede ogsa, at det var ham selv — og ikke David — der den 19. maj havde
sendt kontoplan, pivottabeller og konteringsprocedurer til hele hovedbestyrelsen, sammen med en
oversigt over hensaettelser og tidligere godkendelser for 2025.

Mads Klavsen, Lyngby Taekwondo Klub:

Mads forklarede baggrunden for sin tidligere bemaerkning om Team Danmarks evaluering. Han
fortalte, at Team Danmark i slutningen af november og begyndelsen af december havde meldt ud,
at der ville komme en evaluering. | forbindelse med indsamlingen af underskrifter til mgdet
kontaktede han Lars Balle fra Team Danmark for at hgre, om de ville deltage og fremlaegge
resultaterne. Han fik oplyst, at evalueringen fgrst ville blive delt med bestyrelsen, som derefter
kunne beslutte, om den skulle fremlaegges pa det ekstraordinzere repraesentantskabsmgde. Mads
havde derfor den opfattelse, at bestyrelsen ville modtage rapporten i Igbet af december, hvilket var
baggrunden for hans tidligere udmelding, selvom han ikke havde faet bekraeftet, om den faktisk var
modtaget.

Mireille Enggard Kempf, formand:

Mireille adresserede fgrst en pastand om, at hun havde godkendt udgifter pa 71.000 kr. Hun
forklarede, at hun havde underskrevet noget i forbindelse med en anmodning om et overblik, men
at hun ikke havde godkendt udgifterne eller haft fuldt kendskab til dem. Hun papegede ogs3, at
mails i praesentationen kun var vist delvist, og at der manglede dele af korrespondancen.

Hun kommenterede desuden pa en tur til Bodg og forklarede, at hun havde underskrevet pa vegne
af andre, hvilket hun ofte har gjort, men at det ikke betyder, at hun har godkendt udgifterne eller
haft detaljeret indsigt i dem. Hun understregede, at der ikke havde vaeret en egentlig drgftelse af
gkonomien omkring turen.

Derudover forklarede hun, at det i flere ar har veeret praksis, at kontrakter ofte er blevet
udarbejdet i samarbejde med udvalgsformaend og derefter sendt til hende til underskrift. Hun
erkendte, at proceduren muligvis burde endres, men understregede, at den hidtidige praksis var
kendt og accepteret.

Til sidst kommenterede hun pa de sakaldte tirsdagsmgder. Hun forklarede, at de opstod under
corona som uformelle check-in-mgder for bestyrelsen, hvor man kunne drgfte aktuelle emner, men
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uden at treeffe formelle beslutninger. M@derne var derfor ikke beslutningsdygtige
bestyrelsesmgder, og der blev kun holdt mgde, hvis der var behov. Hun mente derfor ikke, at der
var tale om en fejl i forhold til vedteegterne, men snarere en misforstaelse af formalet med
mgderne.

Herdis Linde Jensen, Svendborg Taekwondo Klub:

Herdis rejste en reekke sp@rgsmal om bestyrelsens arbejde og procedurer. Hun spurgte blandt
andet ind til tirsdagsmgderne og bemaerkede, at vedtaegterne stiller krav til indkaldelse og
dagsorden for bestyrelsesmgder. Hun udtrykte ogsa undren over, at hun i referaterne ikke kunne se
klare beslutninger i forbindelse med en aftale om en medlemsklub, selvom der efterfglgende var
blevet indgaet en kontrakt.

Hun efterlyste stgrre gennemsigtighed i bestyrelsens arbejde, blandt andet i forhold til referater,
gkonomi og brugen af licensmidler. Hun fortalte, at flere klubber stiller spgrgsmal ved, hvad de
egentlig far ud af medlemskabet af forbundet, nar de betaler licenser og kursusgebyrer.

Herdis pegede ogsa pa forskelle mellem medlemstallene i CFR-systemet og de tal, der fremgar af
klubberne i forbundet, hvilket hun mente giver anledning til undren. Derudover spurgte hun, om
bestyrelsen havde set alle ansggninger til stillingerne som sportschef og landstraener.

Hun fortalte desuden om sine erfaringer som intern revisor, hvor hun oplevede manglende adgang
til bilag, kontrakter og oplysninger om visse tilskud og gkonomiske dispositioner. Hun naevnte
blandt andet problemer med bogf@ring af licensbetalinger og manglende dokumentation for
brugen af midler til eliteprojekter og UC-centre.

Afslutningsvis udtrykte hun bekymring for gennemsigtigheden i forbundet og sagde, at flere
klubber begynder at stille spgrgsmal ved veerdien af medlemskabet. Hun understregede, at det er
problematisk for foreningslivet, hvis klubber mister tilliden til forbundet.

Azam Nazim, Hwarang Tigers:

Azam startede med at korrigere en tidligere udtalelse om UC Vestegnen og forklarede, at centret
ikke kun bestar af medlemmer fra én klub, men ogsa har deltagere fra andre klubber. Han
understregede, at det derfor ikke er korrekt at beskrive det som et rent Rgdovre-center.

Han fremheaevede derefter, at alle tilstedevaerende i sidste ende er engageret, fordi de braender for
sporten, og han udtrykte respekt for det arbejde, mange leegger i forbundet. Samtidig stillede han
en reekke spgrgsmal til flere personer. Til David spurgte han, hvordan fokus pa ordentlighed
haenger sammen med den made, sportschef og landstreenere efter hans opfattelse blev afskediget
og omtalt offentligt, hvilket han mente var uvaerdigt. Han mente derfor, at de burde fa en offentlig
undskyldning.

Han spurgte ogsa ind til handteringen af interne mails og fortrolige oplysninger, samt til et
overforbrug pa omkring 60.000 kr. i forbindelse med staevner. Derudover spurgte han Sgren Hjarsg,
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om det ikke er normal praksis at ompostere midler i et regnskab, hvis de oprindeligt er bogfgrt
forkert.

Azam rejste ogsa spgrgsmal om brugen af midler pa eliteomradet og papegede, at landstranere og
sportschef arbejder mange rejsedage for relativt beskedne honorarer. Han mente derfor, at det bgr
ses i sammenhang med de samlede opgaver og ressourcer pa eliteomradet. Til sidst spurgte han,
hvordan en advokat kunne blive hyret uden tydeligt mandat, og kritiserede samtidig klausuler i
forbindelse med afskedigelser, som efter hans opfattelse begraenser de bergrte personers
mulighed for at forsvare sig offentligt.

Soren Hjarsg, bestyrelsesmedlem:

Seren forklarede, at hans kritik af omposteringer ikke handlede om selve muligheden for at flytte
midler mellem konti, men om processen. Han papegede, at bestyrelsen treffer beslutninger pa
baggrund af gkonomiske opggrelser pa bestemte tidspunkter, og at det derfor skaber problemer,
hvis der efterfglgende andres i tidligere tal uden at informere bestyrelsen.

Han naevnte ogsa en sag om dagpenge eller godtggrelser pa 2.500 kr., som skabte reaktioner i
bestyrelsen, fordi flertallet ikke tidligere havde vaeret informeret om ordningen. Ifglge ham
handlede kritikken derfor ikke primaert om belgbet, men om manglende orientering.

Han fremhaevede desuden, at regnskabet Igbende bliver gennemgaet bade af en kritisk revisor og
en ekstern revisor, og at han ser frem til en sddan gennemgang for at skabe klarhed.

Bodo von Miinchow, bestyrelsesmedlem:

Bodo redegjorde for baggrunden for, at forbundet involverede en advokat. Han forklarede, at
sagen begyndte med udfordringer omkring anszettelsesforholdet for landstraeneren, som viste sig
at veere tilknyttet som underleverandgr og blev betalt via faktura i stedet for som lgnmodtager.
Ifglge radgivning fra juridisk afdeling skulle dette sendres til et almindeligt anszettelsesforhold,
hvilket kraevede nye kontrakter.

| forbindelse med dette opstod der en konflikt, hvor landstraeneren engagerede en advokat og
fremsatte krav om betaling inden for en kort frist. Bestyrelsen diskuterede derfor, hvordan de
skulle handtere situationen, og besluttede med flertal at engagere en advokat til at radgive
forbundet.

Bodo forklarede, at advokaten efterfglgende ogsa blev brugt i forbindelse med sager om
landsholdsledelsen og den efterfglgende opsigelse af personer i organisationen. Han erkendte, at
der i en periode ikke blev delt alle oplysninger med hele bestyrelsen, fordi der var bekymring for
leek af information, men at dette senere blev kritiseret og vurderet som forkert. Selve beslutningen
om at bruge advokat blev dog vurderet som korrekt.

Han afviste ogsa pastande om, at han skulle have forsggt at pavirke atleter politisk pa en
landsholdssamling. Ifglge ham handlede mg@gderne med atleterne om en opdateret
landsholdskontrakt, som skulle forklare rettigheder og vilkar.
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Mireille Enggaard Kempf, formand:

Mireille kommenterede ogsa advokatsagen og forklarede, at hun havde varet i kontakt med DIF’s
juridiske afdeling, som efter hendes opfattelse havde advaret om, at sagen kunne blive bade
kompliceret og dyr for forbundet. Hun mente derfor, at situationen burde undersgges grundigt.

Hun forklarede samtidig, at hun ikke havde haft fuld indsigt i advokatens arbejde og
kommunikation, og at hun flere gange havde bedt om at fa materialet udleveret. Ifglge hende var
dele af materialet blevet klassificeret som fortroligt, og hun havde derfor ikke haft adgang til det —
selv som formand.

Hun udtrykte bekymring over, at der tilsyneladende var blevet kommunikeret med advokaten pa
hendes vegne uden hendes viden, og at hun ikke havde haft mulighed for at godkende eller
underskrive aftaler. Hun mente, at hvis bestyrelsen havde mistillid til hende, burde man i stedet
have rejst en formel mistillidssag.

Jesper Kristensen, O&A-udvalget:

Jesper forklarede, at udvalgets behandling af sagen udelukkende handlede om den formelle
proces. Klagen gik pa, om bestyrelsen kunne engagere en advokat til nye sagspunkter uden at dette
var godkendt pa et bestyrelsesmgde og fremgik af referatet.

Udvalget vurderede, at beslutningen om advokat var godkendt af bestyrelsen og fremgik af
referaterne, og derfor blev klagen afvist pa dette punkt. Han praeciserede, at udvalget ikke tog
stilling til selve beslutningen om at bruge en advokat, men kun til om proceduren var fulgt.

Samtidig understregede han, at tegningsretten i forbundet ligger hos formanden, hvilket betyder,
at det i sidste ende er formanden, der skal underskrive juridiske aftaler. Udvalget gav dog klageren
medhold i, at bestyrelsesmedlemmer ikke ma holdes uden for information, medmindre der er rejst
en formel mistillidssag

Saren Dall, bestyrelsesmedlem:

Sgren forklarede, at de interne e-mails, der blev vist, stammede fra en omradekonto, som senere
blev overfgrt til andre personer. Han understregede, at sddanne mails kun blev fremvist, fordi de
var relevante for at imgdega en pastand om, at der fandtes en “skyggebestyrelse”. Formalet var
iflge ham at dokumentere, at denne pastand ikke havde grundlag.

Lisa Kjaer Skjern, Taekwondo Klub:

Lisa forklarede, at hun ikke gnskede at veere centrum for diskussionen, men mente det var vigtigt
at redeggre for forlgbet omkring anszettelsen af sportschef og landstraener i efteraret 2024. Hun
beskrev, hvordan hun efter sin aktive karriere blev opfordret til at indga i talentudvalget og dermed
deltage i ansaettelsesprocessen.

Ifglge hende var processen praeget af uklare procedurer og manglende retningslinjer. Hun oplevede
0gsa, at materiale til mgder ofte blev sendt meget sent, hvilket gjorde det vanskeligt at treeffe
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velovervejede beslutninger. Hun mente, at der burde have vaeret flere kandidater til samtale til
begge stillinger, men at dette blev afvist, og at processen til sidst endte i en splittelse i udvalget.

Hun forklarede ogsa, at en klage over processen fgrte til en afggrelse om, at sagen skulle
behandles igen, men at bestyrelsen alligevel fastholdt ansattelsen. Senere blev talentudvalget
oplgst, hvilket hun mente svaekkede den interne kontrol i organisationen.

Lisa beskrev desuden en raekke personlige konsekvenser af sagen, herunder en eksklusionssag mod
hende og anklager i medierne om bedrageri, som hun afviste. Hun forklarede, at hendes kontakt
med Team Danmark kun bestod i at beskrive processen anonymt.

Afslutningsvis sagde hun, at forlgbet havde fgrt til, at hun havde mistet tilliden til bade Murad og
Mireille.

Christian Uhal Flindt, Ngrrebro Taekwondo Klub:

Christian stillede et konkret spgrgsmal om UC-centret pa Ngrrebro. Han forklarede, at kontrakten
formelt udlgb ved udgangen af 2023, men at klubben fik besked i starten af 2024 om, at
samarbejdet ville fortszette. Klubben fortsatte derfor arbejdet og modtog ogsa betaling i en
periode, men senere stoppede betalingerne uden forklaring.

Han henviste til en mail fra januar 2026, hvor det blev oplyst, at ingen i bestyrelsen kendte til en
aftale om betaling til klubben, hvilket undrede ham. Derfor bad han bestyrelsen forklare, hvordan
situationen hanger sammen.

Afslutningsvis bemaerkede han, at der tidligere var naevnt et belgb pa 114.000 kr., som skulle veere
flyttet mellem budgetposter, og at han stadig gerne ville have en klar forklaring pa, hvad der
konkret var sket med disse midler.

Murad Ahmed, bestyrelsesmedlem:

Murad bekreeftede, at forbundet skylder UC-centret penge for sidste halvdel af 2025, og at
traeningen stoppede pa baggrund af en forkert opfattelse af, at budgettet var brugt. Ifglge ham var
midlerne stadig til stede, men blev flyttet fra kampbudgettet.

Han forklarede ogsa, at ansaettelsesprocessen for landstreeneren tidligere er blevet gennemgaet af
Ordens- og Amatgrudvalget, som vurderede, at processen var korrekt, selvom den var presset
tidsmaessigt. Murad foreslog desuden, at visse afggrelser eventuelt kunne appelleres til DIF’s
appeludvalg for at fa fuld klarhed.

Derudover kritiserede han gkonomiske fremstillinger, som efter hans mening misforstar udgifter til
landsholdets aktiviteter, og understregede, at mange udgifter var rejser og ophold for hele
landsholdet.

Tarik Setta Hwarang, Radovre og landstraener:
Tarik forklarede, at han blev ansat som landstraener i 2025 med staerk opbakning fra landsholdets
atleter. Han mente, at flere handelser og historiske forlgb er blevet gengivet selektivt i debatten.
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Han redegjorde for Team Danmark-aftalen og forklarede, at den primaert handlede om stgtte til
nogle fa topatleter, men at den ogsa indirekte kom resten af landsholdet til gode. Ifglge ham var
der aldrig tale om, at han eller sportschefen arbejdede gratis, og aflenningen var beskrevet i
kontrakten, herunder mulighed for dagstillaeg ved ekstra aktiviteter.

Tarik kritiserede ogsa, at hans Ign i flere maneder ikke blev udbetalt, og at han samtidig blev sendt
pa rejser og arbejde for landsholdet. Han mente, at bestyrelsen burde have handteret eventuelle
problemer internt i stedet for at fremsaette offentlige beskyldninger.

Afslutningsvis sagde han, at han gentagne gange havde forsggt at tage dialog med bestyrelsen for
at lgse konflikten, men uden at fa svar.

Soren Hjarsg, bestyrelsesmedlem:

Sgren forklarede, at Team Danmark pa et mgde havde gjort det klart, at deres midler primaert
skulle ga til atleterne og ikke til dagstillaeg til ledelsen. Ifglge ham var der derfor tvivl om, hvorvidt
den anvendte aflanningsmodel var i overensstemmelse med aftalen.

Han papegede ogsa, at flere kontrakter aldrig havde veaeret forelagt bestyrelsen til godkendelse,
hvilket efter hans mening er et centralt problem. Derudover forklarede han baggrunden for et
betalingsstop i forhold til landstraenerens honorar, blandt andet fordi ansattelsesformen f@rst
skulle afklares.

Peter Rothgardt, Taekwondo Klubben Do:

Peter understregede, at tekniklandsholdet ikke gnsker at blive en del af en stgrre politisk konflikt i
forbundet. Han forklarede, at en debat om en landsholdskontrakt var foregaet respektfuldt, og at
alle 30 tilstedevaerende atleter gnskede en kontrakt — men kun hvis de blev inddraget i
udformningen af den.

Han udtrykte samtidig bekymring over manglende gennemsigtighed i forbundet og spurgte, hvad
klubbernes licensbetaling egentlig gar til. Han opfordrede ogsa den kommende bestyrelse til at
genoprette respekt og samarbejde i organisationen.

Dan Koch Hansen, Kyun Hyeong — Sydfyns Taekwondo Klub:

Dan mente, at ansvaret for gkonomiske og kontraktmaessige forhold primaert ligger hos bestyrelsen
og ikke hos ansatte som landstreeneren. Han stillede ogsa spgrgsmal til en tidligere forklaring om
en uddannelsesrejse i Korea og bad om en praecisering af, hvem der havde taget initiativ til den.

Mariette Pallesgaard Jensen, Slagelse Taekwondo Klub:

Mariette efterlyste klarhed om flere gkonomiske forhold, herunder om en bestyrelse har ret til at
tilbageholde Ign fra ansatte. Hun kritiserede ogsa, at mange beskylder hinanden for Ik til pressen
uden at nogen tager ansvar.

Hun understregede, at konflikten ikke kun handler om kampomradet, men om hele forbundets
sammenhold og fremtid.
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Jens Rudbeck, Brande Taekwondo Klub:

Jens spurgte blandt andet, om det ikke er korrekt, at Team Danmark allerede har udbetalt alle
midler til forbundet for 2025, selvom aftalen siges at vaere sat pa pause. Han forklarede ogsa, at
Team Danmark tidligere havde veeret involveret i ansattelsesprocesser for ngglepersoner.

Peter Rasmussen, Arhus Vest Taekwondo Klub:

Peter mente, at gkonomien bgr gennemgas af en ekstern revisor, fgr der drages konklusioner. Han
kritiserede samtidig en gruppe i bestyrelsen for at have fyret landsholdsledelsen uden korrekt
proces og for efterfglgende at fremsaette offentlige beskyldninger.

Han advarede om, at forbundet risikerer dyre injurier-sager og foreslog, at nogle
bestyrelsesmedlemmer burde mgdes med mistillid for at skabe ro og mulighed for en ny start.

Herdis Linde Jensen, Svendborg Taekwondo Klub:

Herdis forklarede, at hun ikke selv gik til pressen — journalister kontaktede hende efter at have laest
en kritisk revisorrapport. Hun understregede, at bestyrelser skal respektere flertalsbeslutninger,
selv ndr man er uenig.

Hun papegede ogsa forskellen mellem intern og ekstern revision og forklarede, hvorfor hun
tidligere trak sig som intern revisor.

Tarik Setta Hwarang, Radovre og landstraener:
Tarik praeciserede, at Team Danmark ikke var imod aflgnning, men gnskede en anden Ipnmodel.

Soren Hjarsg, bestyrelsesmedlem:
Segren Hjarsg fastholdt, at kontrakterne var uklare og aldrig korrekt godkendt.

Jesper Kristensen, O&A-udvalget:

Jesper fra Ordens- og Amatgrudvalget afsluttede med at understrege, at deres afggrelse handlede
om proceduren: bestyrelsen kan godt beslutte at afskedige ansatte, men selve underskriften pa en
opsigelse skal ifglge reglerne komme fra formanden.

Bodo von Miinchow, bestyrelsesmedlem:

Bodo kommenterer pa situationen med advokaten og opsigelsen. Han papeger, at advokaten blev
hyret i september, mens opsigelsen fgrst blev effektueret i november, og understreger, at
advokaten ikke blev hyret for at handtere opsigelsen. Han stiller spgrgsmal ved tidslinjen for
advokatens involvering i forhold til sit tilbud om at droppe Ign.

Sgren Dall, bestyrelsesmedlem:

Sgren fremhaever sin indsats gennem seks ar og pointerer, at han aldrig har overskredet budgetter.
Han forklarer, at de 60.000 kr., han blev beskyldt for at have overskredet i 2024, faktisk stammer
fra tidligere ars regninger. Sgren understreger, at hans omrade trives nu, selvom han tidligere fglte
begraensninger i investeringer pa grund af budgetkontrol. Han afslutter med at sige, at han star
inde for sine handlinger og takker for nu.
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David Coupar, naestformand:
David undskylder for et opslag pa Facebook, som aldrig burde vaere lagt op. Han naevner, at han i
lang tid har besluttet ikke at veere aktiv pa Facebook, og erkender, at opslaget var forkert.

Therese Raffing, bestyrelsesmedlem:

Therese beskriver sin rolle som kommunikator mellem Tarik og S@ren Hjarsg. Hun forklarer, at hun
forspgte at hjeelpe med kontakten, men oplevede, at Sgren valgte ikke at ringe til Tarik. Hun
udtrykker usikkerhed over situationen og haber, at konflikten snart afsluttes.

Murad Ahmed, bestyrelsesmedlem:

Murad taler om sin indsats og engagement i organisationen. Han understreger, at han har
overholdt regler og arbejdet for at udvikle teknik og initiativer. Han beskriver udfordringerne som
“krig” og frustration over manglende gennemfgrelse, men fastslar, at han fortsaetter arbejdet.

Mireille Enggaard Kempf, formand:

Mireille reflekterer over dagen og situationen som helhed. Hun erkender fejl pa begge sider i
handteringen af landsholdet og situationen generelt. Hun forklarer, at hun har begraenset sin
kommunikation med medierne, men har brugt Facebook til at dele vigtige budskaber uden at
naevne personer. Hun afslutter med at indrgmme egne fejl og gnsker at ggre det bedre fremover.

Herefter blev punktet lukket.

5. Gennemgang af forbundets gkonomi og dispositioner v/ bestyrelsen
v. Sgren Hjarsg, bestyrelsesmedlem

Der blev praesenteret en gennemgang af forbundets gkonomi med fokus pa budgetgrundlag,
bevillinger og faktisk forbrug i den seneste rapportering til bestyrelsen.

Det blev oplyst, at det gaeldende rammebudget blev vedtaget pa repreesentantskabsmgdet i 2024
og danner grundlag for aktiviteterne i 2025, herunder bestyrelsesarbejde, talentudvikling og
eliteaktiviteter.

For bestyrelsesarbejdet var der afsat 95.000 kr., mens det faktiske forbrug udgjorde cirka 120.000
kr., hvilket medfgrte et mindre merforbrug. Dette blev forklaret med et gget aktivitetsniveau i
perioden.

Pa talent- og kampomradet blev der oprindeligt afsat 360.000 kr. Derudover blev der senere

bevilget yderligere 100.000 kr. til blandt andet internationale aktiviteter, hvilket gav et samlet
budget pa cirka 450.000 kr. Det samlede forbrug pr. 31. december udgjorde cirka 624.000 kr.
Merforbruget blev oplyst daekket gennem strategimidler samt forbundets egne midler.
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Der blev desuden redegjort for strategiaftalen for perioden 2022-2025, hvor midlerne er fordelt pa
forskellige indsatsomrader, herunder udviklings- og eliteaktiviteter samt organisationsudvikling og
kommunikation.

Endvidere blev det oplyst, at forbundet har modtaget omkring 500.000 kr. i stgtte fra Team
Danmark til elitearbejde samt cirka 220.000 kr. i tilskud til udstyr, hvor der samlet er indkgbt udstyr
for omkring 245.000 kr.

Afslutningsvis blev det fremhaevet, at aktivitetsniveauet pa seerligt talent- og kampomradet har
vaeret hgjt i perioden, hvilket har medfgrt et merforbrug i forhold til rammebudgettet. Udgifterne
er dog handteret inden for den samlede gkonomi gennem strategimidler, eksterne tilskud og
forbundets egne midler.

Murad Ahmed fra bestyrelsen gav sin taletid til Jens Rudbeck fra Brande Taekwondo klub som
han har konsulteret sig med:

Jeg vil kort redeggre for den gkonomiske situation, som er blevet praesenteret. Der er blevet
fremlagt et regnskab, som viser et underskud pa 324.000 kr., mod et budgetteret overskud pa 300
kr. Ved fgrste gjekast kan det derfor se ud som en markant forveaerring af gkonomien. Det er dog
vigtigt at tage hgjde for, at bestyrelsen allerede tidligere havde godkendt ekstra bevillinger pa
omkring 500.000 kr. til planlagte aktiviteter. Det betyder, at vi reelt allerede havde forventet et
stgrre underskud. Set i det lys ligger resultatet faktisk omkring 200.000 kr. bedre end forventet.
Derudover er der opstaet uenighed omkring budgetgrundlaget. Det budget, der praesenteres nu, er
ikke identisk med det budget, som tidligere blev godkendt. Ifglge de oprindelige indstillinger var
der blandt andet:

® 568.000 kr. til kampaktiviteter
® 94.000 kr. til teknikaktiviteter

Dette gav samlet set et mindre planlagt overforbrug pa 37.000 kr., som blev behandlet og godkendt
i bestyrelsen. Denne beslutning fremgar af de tidligere bestyrelsesdrgftelser, men aendringen blev
ikke korrekt indarbejdet i budgettet. Derudover er der efterfglgende flyttet midler mellem
omrader, blandt andet fra kamp til teknik. Disse omfordelinger fremgar ikke af bestyrelsesreferater
eller formelle beslutninger, hvilket har skabt usikkerhed om budgettets grundlag. Et andet vigtigt
punkt er aftalen med Team Danmark. For at modtage stgtten pa 500.000 kr. kraever aftalen, at
forbundet selv bidrager med 200.000 kr. Denne egenfinansiering fremgar ikke tydeligt i det
fremlagte budget, selvom den er en forudsaetning for at modtage stgtten. Der er ogsa enkelte
poster og tilskud, som ikke er medregnet korrekt i resultatopggrelsen. Nar disse belgb medtages,
betyder det samlet set, at resultatet bliver cirka 256.000 kr. bedre end det tal, der er blevet
praesenteret. Hvis disse forhold korrigeres, ender det reelle underskud derfor omkring 78.000 kr.
Samtidig skal det ses i forhold til, at forbundet har en egenkapital pa omkring 3 mio. kr. Det
betyder, at situationen ikke er sa kritisk, som det umiddelbart kan fremsta. Konklusionen er derfor,
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at der er behov for klarhed omkring budgetgrundlaget og bogfgringen, men at den gkonomiske
situation samlet set ikke er sa alvorlig, som det fgrst kan se ud til.

S@ren Hjarsg bestyrelsesmedlem:

Seren Hjarsg redegjorde for, hvordan de fremlagte tal var opgjort, herunder at de tidligere
bevilgede 100.000 kr. var indregnet i det samlede budget pa 450.000 kr., som blev sammenholdt
med det samlede forbrug. Han forklarede desuden baggrunden for de tal, der indgar i
strategimidlerne, herunder hvordan midlerne historisk har vaeret fordelt mellem kamp- og
teknikomraderne.

Der blev i den forbindelse henvist til tidligere gkonomirapporter og balancer, som var sendt til
bestyrelsen, samt til den strategiaftale der geelder for perioden 2022-2025.

Jens Albagaard, dirigent:

Jens bemarkede under drgftelsen, at diskussionen var meget detaljeret, og opfordrede til at holde
fokus pa de overordnede forhold, da der ikke ngdvendigvis kunne opnas fuld enighed om alle
detaljer i opggrelsen.

Carsten Ryttersgaard, Roskilde Taekwondo Klub:

Carsten Ryttersgaard udtrykte, at drgftelsen havde vaeret lang og praeget af mange detaljer om
tidligere beslutninger og gkonomiske opggrelser. Han bemaerkede, at dette var skuffende, da en
vaesentlig del af baggrunden for den fremsatte bekymring netop handlede om manglende
kommunikation og gennemsigtighed i organisationen.

Han fremheaevede desuden, at det i det fremlagte regnskab ikke fremgik tydeligt, hvor de midler
kunne ses, som ligger til grund for den forventede ekstra bevilling pa 500.000 kr. til kampomradet.
Efter hans opfattelse burde dette fremga klart af regnskabet.

Carsten Ryttersgaard bemaerkede afslutningsvis, at den detaljerede diskussion mellem personer
med gkonomiansvar gjorde det vanskeligt for andre at fglge med, og efterlyste derfor stgrre
klarhed i de gkonomiske oplysninger fremadrettet.

Jens Rudbeck, Brande Taekwondo Klub:

Jens redegjorde for baggrunden for de tal, han tidligere havde fremlagt, og henviste til
kontoskemaet fra 2024, hvor de relevante belgb fremgar. Han bemaerkede i den forbindelse, at der
efter hans opfattelse var forskel mellem de tal, han havde fremlagt, og de tal, der tidligere var
blevet praesenteret.

Han forklarede, at sagen f@rste gang blev rejst over for ham, da han blev spurgt ind til gkonomien
og de tidligere dispositioner. Pa den baggrund gennemgik han materialet naermere.

Ifglge hans gennemgang var midlerne oprindeligt ikke fordelt, men blev senere fordelt efter
anmodning om en konkret opdeling. Dette medfgrte efter hans opfattelse, at kampbudgettet blev
reduceret fra 568.000 kr. til 456.000 kr., hvilket svarer til forskellen pa 108.000 kr.
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Jens udtrykte i den forbindelse bekymring over flytningen af midler mellem omrader og
understregede vigtigheden af tillid til, at forbundets gkonomi handteres korrekt af de ansvarlige.

Mireille Enggaard Kempf, formand:

Mireille bemaerkede, at hun ikke pnskede at ga ind i en detaljeret diskussion af de konkrete tal.
Hun redegjorde for, at hun tidligere i forlgbet havde foreslaet bestyrelsen, at der blev indhentet en
ekstern og uvildig vurdering af gkonomien, da situationen efter hendes opfattelse var vanskelig at
gennemskue.

Hun forklarede, at formalet med dette forslag var at skabe klarhed om, hvad der var korrekt, da der
efter hendes opfattelse var stor usikkerhed om tallene. Hun understregede, at hun ikke havde taget
stilling til, hvem der eventuelt matte have ret eller uret i sagen.

Mireille bemaerkede desuden, at mange oplever gkonomien som vanskelig at gennemskue, og at
dette ogsa kan skabe forvirring blandt medlemmerne.

Afslutningsvis fremhaevede hun, at der efter hendes opfattelse ikke eksisterer en fast
fordelingsnggle for strategimidlerne, men at midlerne tildeles i forbindelse med de strategier, der
udarbejdes, hvorefter finansieringen tilfgres efterfglgende.

Soren Hjarsg, bestyrelsesmedlem:

Sgren Hjarsg fremhaevede, at selv hvis man treekker 180.000 kr. fra de 214.000 kr., vil forbundet
stadigveek have et underskud for egne midler. Han understregede, at alle relevante midler er
overfgrt i forhold til tidligere bevillinger, og at der ikke er sggt yderligere bevillinger. Et centralt
punkt er Team Danmark-posten, hvor det blev bemaerket, at forbundet har modtaget 500.000 kr. til
talentudvikling. Midlerne skal ifglge Team Danmark bruges direkte pa udviklingsarbejdet for de
unge talenter. Hjarsg papegede, at en stor del af belgbet potentielt kan blive tilbagebetalt, hvis det
ikke anvendes korrekt, og at der stadigvaek afventer afklaring fra Team Danmark. Han
konkluderede, at gkonomistyringen tidligere ikke har veeret fuldstaendig, men at der trods alt har
vaeret ansvarlighed frem til det sidste gjeblik.

Murad Ahmed, bestyrelsesmedlem:

Murad gav derefter yderligere informationer. Han praeciserede, at han ikke har haft kontrol over
Kamp omradet efter september maned, og at de poster, hvor der star “Bjarne Lgn”, reelt daekker
over udlaeg fra hans Igbende udgifter og ikke egentlig Ign. Siden start har der vaeret udlaeg pa
mellem 250-300.000 kr., som er blevet refunderet, men fremstillingen har givet et forkert billede.
Murad understregede, at aktiviteterne under Team Danmark er godkendte, og at der skulle vaere
en korrekt opdeling mellem de midler, som kommer fra Team Danmark, og de midler, forbundet
selv kan sponsorere. Han forklarede ogsa, at det blev besluttet pa mgder med Team Danmark, at
der skulle tilfgres yderligere 200.000 kr. i budgettet, men at denne budgetforhgjelse aldrig blev
formelt gennemf@rt. Murad fremhaevede, at det var en organisatorisk fejl, men at alle parter havde
vaeret enige om behovet.
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Jens Rudbeck, Brande Taekwondo klub:

Jens Rudbeck kommenterede pa praesentationen af tallene og kaldte den “makaber”. Han
papegede, at fremstillingen af forbruget pa 438.924 kr., godkendt af Team Danmark med 51.000
kr., og et tilbagebetalingskrav pa 448.000 kr., giver et misvisende billede, fordi hensatte midler pa
72.000 kr. ikke er brugt og derfor ikke burde medregnes i tilbagebetalingskravet. Rudbeck
understregede, at det er muligt at fremstille gkonomien pa forskellige mader, men at man skal
vaere opmaerksom pa, at maden, tallene vises pa, kan skabe et fejlagtigt narrativ om forbruget. Han
fremhaevede, at han selv har brugt tid pa at forsta tallene og har faet hjaelp fra tidligere
gkonomiansvarlige for at sikre korrekt fremstilling.

Dan Koch Hansen, Kyun Hyeong — Sydfyns Taekwondo Klub:

Dan stillede spgrgsmal vedrgrende, om eleverne selv skal afholde udgifter til traening og fly, og om
traenere og sportschef far korrekt lgn i forhold til de opgaver, der udfgres. Han gnskede afklaring
pa, hvordan midlerne anvendes i praksis, iseer med hensyn til Team Danmark-stgttede aktiviteter.

Murad Ahmed, bestyrelsesmedlem:

Murad svarede, at traenere og sportschef faktisk har faet for lidt i Ign, hvilket er arsagen til, at Team
Danmark anbefaler, at man viser en samlet bonussum frem for individuelle tillaeg eller ekstra timer.
Han understregede, at aktiviteterne i udlandet — eksempelvis Madrid, Jordan og Tyskland —er
godkendte af Team Danmark, og at tidligere opggrelser, der fremstiller disse poster anderledes,
derfor er forkerte.

Herefter blev punktet lukket.

6. Bestyrelsens fremlaeggelse af Team Danmarks undersggelse af gkonomi m.v.

v. Sgren Hjarsd, bestyrelsesmedlem:

Sgren Hjarsg praesenterede en opggrelse fra Team Danmark vedrgrende anvendelsen af midler i
2025. Han forklarede, at opggrelsen er udarbejdet af Team Danmark pa baggrund af forbundets
bogfering og efterfglgende er gennemgaet og afstemt.

Han redegjorde for, at Team Danmark har vurderet en raekke udgifter som ikke-godkendte i forhold
til bevillingen. Efter dialog mellem forbundet og Team Danmark blev det samlede
tilbagebetalingskrav reduceret fra omkring 98.000 kr. til 48.000 kr.

Sgren Hjarsg oplyste, at bestyrelsen har accepteret opggrelsen og tilbagebetalingskravet, og at
belpbet er blevet tilbagebetalt i januar 2026. Han understregede samtidig, at forbundet arbejder
pa at sikre korrekt anvendelse af midlerne fremadrettet og fortsat gnsker et godt samarbejde med
Team Danmark.

Afslutningsvis dbnede han for spgrgsmal fra repraesentantskabet.
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Stefan Funch-Jarlbaek, Lyngby Taekwondo Klub:

Lige et spgrgsmal, nu er det jo 2024 midler, som drejer sig om i forhold til Team Danmark. Er der
noget, der foreligger fra Team Danmark i forhold til 2025 midlerne, sa er der en redeggrelse fra
Team Danmark eller er der en pa vej fra Team Danmark pa 2025?

Sgren Hjarsg, bestyrelsesmedlem:
Der er ikke noget fra 2025 endnu. Sa igen, den afventer. Det bliver et job for den nye bestyrelse.

Murad Ahmed, bestyrelsesmedlem:

Der skal tilbagebetales et belgb pa 48.000 kr. der vil jeg lige understrege at det har intet med vores
nuvaerende landsholdsledelse at ggre, eller Team Danmark. Det er Salling-Kirby midler, der ligger
fra DIF. Dem har Team Danmark sa overtaget administrationen af senere hen. Alle de her bilag, de
er blevet konteret, og sa er de sat til godkendelse af vores tidligere sportschef. Men
omradeansvarlig har ikke vaeret CC pa nogen af dem. De er sendt fra en privat mail, og det vil sige,
at de ogsa, der har vaeret ansvarlige pa det tidspunkt, har ikke haft mulighed for at fange noget
som helst

Azam Nazim, Hwarang Tigers:
Jeg vil egentlig bare have sagt det samme, som Murad ogsa sagde, at det ikke er noget med den
nuvaerende landsholdsledelse at g@re

Bodo von Miinchow, bestyrelsesmedlem:

Omkring forudseaetninger for 2025 for Team Danmarks tildelingen, der er der jo sagt, at 200.000 er
det forbundet skal stille med. Og det er jo blevet pointeret af mange forskellige parter. Hvor meget
stiller vi med? Vi stiller faktisk med 230.000 til en sportschef og 230.000 til en landstraener.
460.000, og det er den gkonomiske forudsaetning for at fa stgtten. Fik vi stgtten sidste ar? Ja, det
gor vi. Derfor star den ikke som en separat post, det er en forudsaetning for at fa stgtten, og vi har
betalt 460 vi kunne have ngjes med 200.000, men vi har betalt 460.000.

Punktet blev herefter lukket.

7. Afstemning om mistillid til alle bestyrelsesmedlemmer

Der blev gennemfgrt en afstemning om, hvorvidt der skulle afstemmes om mistillid til
bestyrelsesmedlemmerne enkeltvis, gruppevis eller samlet.

Afstemning:

e Enkeltvis: 63 stemmer
e Gruppevis: 28 stemmer
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e Samlet: 9 stemmer

Det blev derfor ved afstemning afgjort, at der skulle stemmes om mistillid hos
bestyrelsesmedlemmerne enkeltvis.

Individuel afstemning:
1. Séren Hjarsg:

e Tillid: 45
e Mistillid: 55

2. David Coupar:

e Tillid: 76

e Mistillid: 24
3. Sg¢ren Dall:

e Tillid: 45

e Mistillid: 55

4. Bodo von Miinchow:

e Tillid: 39
e Mistillid: 60

5. Mireille Enggaard Kempf:

e Tillid: 51
e Mistillid: 49

6. Murad Ahmed:

e Tillid: 41
e Mistillid: 59

7. Therese Raffing:

e Tillid: 66
e Mistillid: 34

8. Thomas Mgller:

e Tillid: 65
e Mistillid: 33
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Det var herefter afgjort at fglgende bestyrelsesmedlemmer fik stemt mistillid mod deres hverv:

Sgren Hjarsg

Sgren Dall

Bodo von Miinchow
Murad Ahmed

David Coupar valgte herefter at traekke sig fra bestyrelsen.

8. Valg til bestyrelsen

d.

Et bestyrelsesmedlem (pd valg igen 2028)

Murad Ahmed fra Odense Taekwondo Klub og Jesper Christophersen fra Holbaek Musool
Taekwondo klub gnskede at stille op til bestyrelsesmedlemsposten som er pa valg igen i
2028.

Dirigenten gennemgik valgafhandlingerne og gav derefter de enkelte repraesentanter
mulighed for at praesentere sig selv.

Afstemning:
- Murad Ahmed: 42

- Jesper Christophersen: 43

Jesper Christophersen blev dermed valgt til posten.

. To bestyrelsesmedlemmer (pa valg igen 2027)

Masoumeh Majudivash fra Furesg Taekwondo Klub, Carsten Pedersen fra Ngrrebro
Taekwondo Klub, Cecilie Toby fra Kolding Silla Taekwondo Klub, Ky Tu Dang fra Hwarang
Redovre, Farooq Rashid fra Copenhagen City Taekwondo Klub, Gitte Gregersen fra Soo-Bak
Tommerup og Murad Ahmed fra Odense Taekwondo Klub gnskede at stille op.

Dirigenten gennemgik valgafhandlingerne og gav derefter de enkelte repraesentanter
mulighed for at praesentere sig selv.

Afstemning:

- Masoumeh Majudivash: 2
- Carsten Pedersen: 20

- Cecilie Toby: 59

- Ky Tu Dang: 34

- Farooq Rashid: 22
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- Gitte Gregersen: 13
- Murad Ahmed: 34

Cecilie Toby blev valgt til den ene af bestyrelsesposterne.

Da der var stemmelighed mellem Murad Ahmed og Ky Tu Dang blev der foretaget en ekstra
afstemning.

Afstemning:
- Murad Ahmed: 32
- Ky Tu Dang: 53

Ky Tu Dang blev valgt til den anden af bestyrelsesposterne.

C. To bestyrelsesmedlemmer (pa valg igen 2026)
Jens Rudbeck fra Brande Taekwondo Klub, Sgren Herlev fra Ngrrebro Taekwondo Klub,
Masoumeh Majudivash fra Furesg Taekwondo, Carsten Pedersen fra Ngrrebro Taekwondo
Klub, Farooq Rashid fra Copenhagen City Taekwondo Klub og Murad Ahmed fra Odense
Taekwondo Klub gnskede at stille op.

Afstemning:

- Jens Rudbeck: 48

- Sgren Herlev: 35

- Masoumeh Majudivash: 4
- Carsten Pedersen: 23

- Farooq Rashid: 31

- Murad Ahmed: 38

Murad Ahmed og Jens Rudbeck blev hermed valgt til bestyrelsesposterne.

9. Eventuelt

Mads Klavsen, Lyngby Taekwondo Klub:

Nu startede jeg ballet for cirka 12 timer siden, den sidste bemaerkning jeg har er en opfordring til
den kommende bestyrelse, er at nar i skriver referater til jeres bestyrelsesmgder sa fa skrevet alt
ind ogsa jeres uenigheder, sa vi kan se, hvem der har sagt hvad og se de tanker, der har vaeret
undervejs i beslutningerne.
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Jens Albagaard, dirigent:
Jeg nedlaegger mit hverv som dirigent og giver ordet til formanden.

Mireille Enggaard Kempf, formand:

Tusind tak for i dag og tak for talmodigheden, tak for at i var her hele vejen igennem. Lad os
sammen komme videre herfra. Og ja jeg er helt enig i at referater skal afspejle hvad der er foregaet
pa bestyrelsesmgder. Sa glaeder jeg mig til at se jer igen snart og at i mgder lige sa talstaerkt op.

Kom godt hjem, tak for i dag.

Dato: 12. marts 2026 Dato: 12. marts 2026
Jens Albagaard Emma Maria Henriksen Thrane
Dirigent Referent
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Referat af ekstraordinzert repraesentantskabsmgde i Dansk Taekwondo Forbund
Afholdt sgndag d. 15. februar 2026 pa Scandic i Odense.

Repraesenteret:
67 klubber — 114 deltagere heraf 7 bestyrelsesmedlemmer. Der var 100 stemmeberettigede ftil
stede i alt.

1. Velkomst og valg af dirigent

Formand Mireille Enggaard Kempf bgd velkommen.

Der blev afholdt et minuts stilhed for Anne-Mette Christensen.
Bestyrelsen foreslar Jens Albagaard — valgt uden modkandidat

Jens Albagaard konstaterede, at repraesentantskabsmegdet var lovligt indkaldt.

2. Valg af referent og stemmetzellere

a. Valg af referent: Emma Maria Henriksen Thrane fra IKC - valgt uden modkandidat
b. Valg af stemmetzellere:

Mia Barrett - Udviklingskonsulent Dansk Taekwondo Forbund

Maja Lund Fris Sgrensen - Ungeradet

Oliver Rothwell Pedersen — Kritisk revisor.

3. Redeggrelse af baggrunden for indkaldelsen (v/ repraesentant fra de 44
medlemsklubber)

v. Mads Klavsen Lyngby Taekwondo Klub
Baggrund

e Der har vaeret lengerevarende uro og konflikter i ledelsen af DTAF.
e Situationen fgrte til indkaldelse af et ekstraordinzaert repraesentantskabsmegde.

Debat i offentlige medier

e Politiken bragte kritik fra en tidligere intern revisor af forbundets regnskabspraksis.

e Medier har omtalt konflikter mellem landsholdsledelse og udgvere (dog uenighed om
problemets omfang).

e Sportschef og landsholdstraener pa kampomradet blev fyret.

e Team Danmark har trukket eller sat stgtte til forbundet pa standby.

Interne forhold i forbundet

e Interne konflikter i bestyrelsen opstod i efteraret.
e Flere bestyrelsesreferater blev ikke godkendt.
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e Kampomradet havde et underskud pa 300.000 kr. og fik a&endret ledelsesansvar.

e En advokatsag og et advokatkrav pa 101.000 kr. mod forbundet blev naevnt (uden naermere
forklaring).

e UC-kontrakter var udlgbet eller ugyldige.

e Bestyrelsen erkendte behov for bedre samarbejde og procedurer.

e Sportschef og landstreener blev opsagt — men senere erklaeret ugyldigt pga. procedurefejl.

e Bestyrelsen fremstod i stigende grad splittet.

Konsekvenser for klubberne

e Stor usikkerhed om gkonomi, kontrakter og ledelse i forbundet.

e Negativ medieomtale skader sportens omdgmme.

e Mangelfuld kommunikation fra bestyrelsen har fgrt til lav tillid.

o Offentlige konflikter mellem bestyrelsesmedlemmer (fx pa sociale medier) har gget
mistilliden.

Formal med ekstraordinaert mgde

e Klubberne gnsker klarhed om situationen og bedre kommunikation.
e Malet er at fa afklaring, genoprette tillid og finde en fzelles vej frem for forbundet.

4. Redeggrelse af den aktuelle situation samt baggrunden for splittelsen i
bestyrelsen ved repraesentanter for de enkelte grupper

v. Mireille Enggard Kempf, formand

Mireille bgd velkommen og takkede deltagerne for at mgde op. Hun forklarede, at mgdet finder
sted pa baggrund af en sveer periode i Dansk Taekwondo Forbund praeget af uro og usikkerhed. Fire
personer har ifglge bestyrelsen ikke efterlevet forbundets love og vedtaegter, hvilket har fgrt til en
advokatsag, som har kostet tid, energi og ressourcer for organisationen.

Hun naevnte ogsa den seneste omtale i pressen og understregede, at interne drgftelser fgrst og
fremmest bgr finde sted i forbundets demokratiske fora, da offentlig behandling af sager parallelt
med interne processer kan skabe yderligere uro blandt medlemmer og frivillige.

Derudover redegjorde hun for forbundets gkonomi og fremhaevede, at der gennem flere ar er
arbejdet pa at opbygge en stabil gkonomi og en solid egenkapital. Hun understregede, at
intentionen altid har veeret at sikre forbundets langsigtede stabilitet og udvikling.

Mireille erkendte, at perioden har vaeret personligt kreevende, men understregede sin pligt til at sta
fast pa forbundets principper og vedtaegter. Hun fremhaevede, at ingen star over forbundets regler,
og at konflikter i en demokratisk organisation skal afggres gennem de vedtagne strukturer.

Afslutningsvis pointerede hun, at mgdet ikke handler om personer, men om principper og
forbundets fremtidige fundament. Hun udtrykte hab om, at forbundet efter mgdet kan fokusere pa
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den fzlles opgave: at udvikle taekwondo i Danmark og styrke rammerne for klubber, udgvere,
traenere og frivillige.

v. Murad Ahmed, bestyrelsesmedlem
Formal med redeggrelsen

e Redeggrelsen forklarer, hvorfor der siden august 2025 er opstaet alvorlige
samarbejdsproblemer i bestyrelsen i Dansk Taekwondo Forbund.

e Konflikten handler ifglge forfatterne ikke om politiske holdninger eller personlige
uenigheder, men om brud pa regler, processer og ledelsesansvar.

Hovedanklager mod fire bestyrelsesmedlemmer

e Etflertal pa fire medlemmer skulle have:

o Overtradt forbundets regler og arbejdet som en “skyggebestyrelse”.

o Truffet beslutninger uden korrekt mandat og uden inddragelse af resten af
bestyrelsen.
Tilsidesat formandens rolle og tilbageholdt vigtig information.
Manipuleret dagsordener og referater fra bestyrelsesmgder.
Hyret advokat og foretaget fyringer uden korrekt procedure.
Ignoreret afggrelser fra Ordens- og Amatgrudvalget.

O O O O

@konomi og skonomiske uregelmaessigheder (ifglge redeggrelsen)

e Pastdet overforbrug i kampomradet skulle vaere overdrevet eller forkert fremstillet.

e Midler fra Danmarks Idraetsforbund skulle veere flyttet mellem budgetter uden mandat.
e Der blev givet ulovlig st@tte til en Korea-rejse til et bestyrelsesmedlem.

e Forspg pa udbetaling af Ign til et bestyrelsesmedlem for frivilligt arbejde.

e Store advokatudgifter blev holdt skjult for resten af bestyrelsen.

Fyring af sportschef og landstraener

e Sportschef og landstreener blev afskediget uden korrekt proces.

e Fyringerne blev senere erklzeret ugyldige af Ordens- og Amatgrudvalget.

e Anklager mod dem om gkonomisk svindel og samarbejdsproblemer afvises i redeggrelsen
som urigtige.

Konflikt om samarbejde med Team Danmark

e Forbundet havde indgaet aftale om gkonomisk bidrag til elitesatsning frem mod OL 2028.
e Fire bestyrelsesmedlemmer skulle have brudt aftalen og stoppet aktiviteter.
e Dette kan have pavirket stgtte og samarbejde med Team Danmark.

Andre sager

e Rygter om uregelmaessigt indkgb af udstyr afvises som forkerte.
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o Forfatterne mener, de havde pligt til at reagere og informere repraesentantskabet om
problemerne.

Konklusion og formal

o Der erifglge redeggrelsen sket alvorlige brud pa regler, gkonomistyring og
ledelsesprocesser.

e Sagen kraever behandling pa et ekstraordineaert repraesentantskabsmgde for at skabe
klarhed og ansvar.

v. Therese Raffing, bestyrelsesmedlem

Therese redegjorde for sit arbejde i bestyrelsen og beskrev de seneste seks maneder som en
periode preeget af konflikter, som har optaget en stor del af hendes tid. Hun oplyste, at hun
oprindeligt havde set frem til at arbejde med aktiviteter for bredden samt udvikling pa
paraomradet og skabe flere arrangementer for medlemmerne.

Hun forklarede, at en vaesentlig del af hendes indsats i perioden i stedet har bestaet i at forsgge at
maegle mellem parter i bestyrelsen og arbejde for en mere diplomatisk og samarbejdsorienteret
tilgang. Hun anfgrte, at det efter hendes opfattelse har vaeret vanskeligt at skabe feelles Igsninger,
nar parterne ikke har gnsket at mgdes eller finde kompromiser.

Therese understregede, at uenigheder i en bestyrelse er naturlige, men at det efter hendes
vurdering bliver problematisk, nar konflikter eskalerer og pavirker bestyrelsens arbejde samt
overholdelsen af forbundets vedtaegter og arbejdsprocesser.

Hun redegjorde endvidere for sin oplevelse af forlgbet omkring afskedigelsen af to medarbejdere.
Hun oplyste, at hun efterfglgende blev bekendt med, at beslutningen efter hendes opfattelse var
truffet pa et utilstreekkeligt oplyst grundlag, og at hun derfor tog afstand fra handteringen af sagen.

Afslutningsvis opfordrede Therese reprasentantskabet til at arbejde for at genoprette samarbejdet
i forbundet, lsegge konflikterne bag sig og fokusere pa forbundets faelles udvikling. Hun tilkendegav
samtidig, at hun fortsat er motiveret for at arbejde for udviklingen af breddeomradet i Dansk
Taekwondo Forbund.

v. Sgren Dall, bestyrelsesmedlem

Sgren Dall praesenterede sig og redegjorde for sin mangearige tilknytning til taekwondo, hvor han
begyndte i 1980’erne. Han har siden 1999 veeret dommer og har siden 2015 veeret en del af
dommerudvalget. | oktober 2020 blev han valgt ind i bestyrelsen pa et ekstraordinaert
repraesentantskabsmegde.

Han beskrev sit arbejde i forbundet, herunder indsatsen for at genopbygge steevneaktiviteterne
efter COVID-19 sammen med blandt andre David Coupar. Dette omfattede opbygning af
internationale kontakter, koordinering af dommere samt udvikling af en samlet dommersektion.
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Derudover har han arbejdet med forbundets IT-systemer, herunder modernisering af mailsystemer
og udvikling af hjemmeside og digitale strukturer.

Sgren Dall kommenterede pa kritik om en sakaldt “skyggebestyrelse” og afviste denne pastand.
Han fremhaevede i stedet eksempler pa samarbejdsudfordringer i bestyrelsen, herunder korte
frister for udsendelse af dagsordener og materiale til bestyrelsesmgder. Ifglge ham blev der senere
indfgrt en ny struktur for mgder og dagsordener for at skabe bedre arbejdsprocesser.

Han redegjorde ogsa for en anseaettelsesproces vedrgrende landstraener og sportschef, som efter
hans opfattelse var praeget af uenigheder og manglende enighed i bestyrelsen.

Afslutningsvis forklarede Sgren Dall, at baggrunden for det ekstraordinaere
repraesentantskabsmgde blandt andet er uenighed i bestyrelsen om gkonomisk oprydning og
handtering af interne forhold. Han fremhaevede behovet for gennemsigtighed, ordentlighed og
overholdelse af regler i forbundets arbejde.

Sgren Dall afsluttede med at understrege, at beslutningerne pa mgdet efter hans opfattelse
handler om forbundets fremtidige kultur, samarbejde og ledelse.

v. David Coupar, naestformand

David Coupar indledte med at oplyse, at han har vaeret medlem af Dansk Taekwondo Forbund
siden 1980, hvor han begyndte som dommer. Taekwondo har gennem hele hans liv vaeret en
vaesentlig del af hans identitet og engagement.

Han redegjorde for, at han gennem arene har oplevet bade medgang og modgang under skiftende
bestyrelser, og at hans mal altid har vaeret at bidrage konstruktivt til forbundets udvikling.

David Coupar orienterede om den seneste tids udfordringer i bestyrelsen, herunder at han
sammen med tre gvrige bestyrelsesmedlemmer har vaeret mgdt med personlige anklager og
forsgg pa at ggre dem personligt ansvarlige via advokat. Han beskrev processen som belastende og
udtrykte bekymring for, hvilke konsekvenser det kan fa for frivilliges vilje til at patage sig
bestyrelsesansvar fremover.

Han understregede, at han bevidst har undladt at deltage i debatten pa sociale medier, selv om der
har vaeret fremsat anklager og usande pastande.

David Coupar redegjorde for sit arbejde som dommerformand og for opbygningen af en feelles
dommerstruktur pa tveers af teknik og kamp med fokus pa samarbejde, transparens og felles
ansvar.

Han orienterede om vilkarene for internationale dommere, herunder krav om deltagelse i staevner
og kurser samt de betydelige tidsmaessige og pkonomiske omkostninger. Han oplyste, at
dommerindsatsen betragtes som frivillig, at der kan ydes tilskud inden for dommerbudgettet, men
at der ikke udbetales dizeter.
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David Coupar rejste spgrgsmal om proportionalitet i relation til udbetaling af dagsdizeter til ansatte
pa 2.500 kr. pr. dag, samtidig med at Ign og omkostninger til rejse og ophold daekkes.

Han fremhaevede som positivt, at en statsautoriseret revisor er indtradt i bestyrelsen for at styrke
det gkonomiske overblik.

Han bemarkede, at de nuvaerende udfordringer efter hans opfattelse tog sin begyndelse i 2024 i
forbindelse med repraesentantskabsmgdet og sendringer i bestyrelsen. Han understregede, at han
altid har accepteret flertalsafggrelser og ogsa accepterer en eventuel afstemning om sin
bestyrelsespost.

David Coupar redegjorde for sin internationale dommerkarriere siden 1990’erne, herunder
deltagelse ved fem olympiske lege, 13 verdensmesterskaber samt adskillige internationale
turneringer. Han oplyste, at han er optaget i Hall of Fame.

Afslutningsvis gennemgik David Coupar et konkret sagsforlgb vedrgrende en navngiven atlet,
herunder:

e 30.01.25: Mg@de hos Team Danmark, hvor stgtte ikke blev vurderet aktuel.

e 21.02.25: Orientering om modtagelse af Hall of Fame-pris samt intern drgftelse af mulig
sanktion.

e 28.-29.03.25: Modtagelse og behandling af henvendelse med anklager om socialt
bedrageri. DIF blev inddraget og anbefalede ikke at ga videre med sagen, hvorefter sagen
blev lukket.

e 17.05.25: Bestyrelsen meddelte, at sagen vedrgrende Team Danmark blev anset som
afsluttet.

Indlaegget blev afsluttet med en opfordring til refleksion over, hvilken kultur og hvilke vaerdier der
gnskes i Dansk Taekwondo Forbund.

v. Bodo von Miinchow, bestyrelsesmedlem

Bodo redegjorde for sin mangearige tilknytning til Dansk Taekwondo Forbund og sit arbejde med
teknikomradet og uddannelse. Han oplyste, at han blev valgt ind i bestyrelsen samtidig med Sgren
Dall for omkring seks ar siden og siden har haft forskellige ansvarsomrader.

Han beskrev, at der gennem arene har vaeret begraenset fokus pa teknikomradet i
bestyrelsesarbejdet, og at han flere gange har vaeret i mindretal i bestyrelsen, hvor forslag ikke er
blevet vedtaget. Han understregede, at dette efter hans opfattelse er en naturlig del af det
demokratiske arbejde i en bestyrelse.

Bodo kommenterede pa en kritik, der har veeret fremsat om hans deltagelse i et internationalt
Poomsae-seminar i Korea. Han oplyste, at deltagelsen skete efter orientering til bestyrelsen og pa
opfordring fra landsholdsledelsen, og at rejsen var behandlet i bestyrelsen. Han redegjorde
desuden for, at der efterfglgende blev udarbejdet en rapport om seminaret til brug for det videre
arbejde i dommer- og landsholdsregi.
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Han redegjorde herefter for sin oplevelse af samarbejdet i bestyrelsen i forbindelse med arbejdet
pa kampomradet, herunder gkonomiske forhold og anszettelsesprocesser. Bodo beskrev blandt
andet, at der i foraret opstod bekymring omkring gkonomien pa kampomradet, da bestyrelsen blev
orienteret om, at midlerne i budgettet var opbrugt, og at der blev ansggt om yderligere midler.

Derudover navnte han, at der senere blev rejst spgrgsmal om bogfgring og budgettering samt om
gyldigheden af forskellige aftaler og kontrakter, herunder aftaler vedrgrende UC-centre. Han
anfgrte, at disse forhold efter hans opfattelse har medfgrt betydelige udfordringer for forbundet.

Afslutningsvis fremhaevede Bodo, at der efter hans vurdering har veeret fejl og problemer i
forvaltningen af forbundets midler og processer, og at dette har fgrt til et stort antal sager og
konflikter i organisationen. Han understregede, at situationen efter hans opfattelse kraever
oprydning og en styrkelse af forbundets arbejdsprocesser fremadrettet.

v. Sgren Hjarsg, bestyrelsesmedlem

Sgren Hjarsg redegjorde for sin oplevelse af situationen i bestyrelsen efter at vaere indtradt i
bestyrelsen omkring et halvt ar tidligere. Han fremhaevede, at baggrunden for mgdet efter hans
opfattelse skyldes uenigheder og forskellige opfattelser af bestyrelsens arbejde, men at han ikke
mener, at der er begdet ulovlige handlinger.

Han understregede, at bestyrelsens beslutninger efter hans opfattelse er truffet i
overensstemmelse med forbundets vedtaegter, hvor bestyrelsen kan treffe beslutninger ved
simpelt flertal, herunder i forhold til anszettelser og afskedigelser.

Som gkonomiansvarlig redegjorde han for de procedurer, der anvendes i forbundet i forhold til
godkendelse af udgifter og gkonomistyring, herunder samarbejdet med Idreettens
Kompetencecenter (IKC). Han forklarede, at disse procedurer blandt andet indebzerer flere
godkendelsesled for at sikre korrekt handtering af gkonomien.

Sgren Hjarsg gennemgik herefter en raekke forhold vedrgrende gkonomien pa kampomradet, hvor
han forklarede, at der i Igbet af sommeren opstod bekymring om budgetforbruget. Han beskrev
blandt andet, at bestyrelsen pa et mgde i august besluttede midlertidigt at stoppe visse
udbetalinger, indtil der var skabt overblik over gkonomien.

Han redegjorde desuden for en raekke spgrgsmal vedrgrende udbetalinger, kontrakter og brug af
midler, herunder i relation til Team Danmark, samt for dialogen med forbundets gkonomipartnere
og radgivere. Ifglge Sgren Hjarsg pegede gennemgangen pa flere forhold, der efter hans opfattelse
kraevede afklaring og bedre kontrol med procedurerne.

Afslutningsvis fremhaevede han, at hans arbejde som gkonomiansvarlig har haft fokus pa at sikre
korrekt gkonomistyring og overholdelse af reglerne. Han understregede samtidig behovet for at
skabe bedre samarbejde og klarere processer i bestyrelsen fremadrettet.
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v. Thomas Mgller, suppleant — fremlagt af Jens Rudbeck

Thomas Mgller var forhindret i at deltage i arsmgdet, men havde fremsendt en skriftlig
redeggrelse.

Han oplyste, at han gennem de seneste ar har veeret suppleant i bestyrelsen og deltaget aktivt i
meder og drgftelser. Han har bestraebt sig pa at indtage en neutral og diplomatisk rolle i konflikter
og patager sig sin del af ansvaret for, at samarbejdet i bestyrelsen har udviklet sig negativt.

Thomas Mgller redegjorde for, at uenigheder om gkonomi pa kampomradet blev et vendepunkt i
samarbejdet. Han anfgrte, at et forslag om at lade gkonomien gennemga af en uvildig tredjepart
blev afvist, hvilket efter hans opfattelse kunne have bidraget til at skabe klarhed. Han beskrev
herefter en stigende konflikt, dannelsen af en gruppering pa fire bestyrelsesmedlemmer samt
laekager til pressen, som medfgrte negativ omtale af forbundet.

Han oplevede en gradvis svaekkelse af den demokratiske proces i bestyrelsen, herunder i relation til
dagsordener, referater, adgang til information samt engagement af advokat. Han henviste blandt
andet til en beslutning om afskedigelse af landsholdsledelsen kort fgr U21-EM, som senere blev
omgjort efter behandling i Ordens- og Amatgrudvalget.

Thomas Mgller anfgrte endvidere, at han ikke deltog i et planlaegningsmgde forud for
repraesentantskabsmgdet og ikke har haft adgang til referatet herfra.

Afslutningsvis understregede han, at redeggrelsen er udtryk for hans personlige oplevelse af
forlgbet, og overlod det til repraesentantskabet at vurdere, om de fortsat har tillid til ham som
suppleant.

Spgrgsmal til overstaende fremlaeggelser:

Jens Rudbeck, Brande Taekwondo Klub:

Jens Rudbeck indledte med at sige, at han havde flere spgrgsmal til de forhold, der var blevet

preesenteret, og at han ville gennemga dem nogenlunde kronologisk. Han bemaerkede f@rst et
screenshot af en mail, som hverken var videresendt eller besvaret. Da de to personer i mailen
ifalge ham ikke selv havde delt screenshot’et, undrede han sig over, hvordan den IT-ansvarlige
havde faet adgang til det, hvilket han fandt bekymrende.

Han kommenterede derefter pa, at der var indfgrt nye regler for mgder. Selvom han mente, at det
er positivt med mere struktur, papegede han, at regler for mgder og bestyrelsesarbejde allerede er
beskrevet i bestyrelsens forretningsorden. Da denne ikke er blevet opdateret, mente han ikke, at
det er korrekt procedure at indfgre nye regler uden at andre forretningsordenen.

(8]





Dansk Taekwondo Forbund

Jens afviste ogsa pastanden om, at mg@der ikke var blevet varslet i tide. Han forklarede, at han
allerede havde sendt en mail om deltagelse, hvor kun Sgren Dahl ikke svarede, og at det desuden
fremgar af bestyrelsesreferatet fra 14. oktober, at kommende mgder allerede var blevet varslet.

Han stillede ogsa sp@rgsmal til, hvordan en tur til Korea kunne registreres som uddannelse under
strategisporet om treeneruddannelse, som ellers handler om at uddanne flere diplomtraenere.
Samtidig undrede han sig over, at posten var blevet om konteret og sendret til blot at fremsta som
en uddannelse.

Til sidst kommenterede han pa kritikken af konteringer og forklarede, at de anvendte konti faktisk
var korrekte. Han praeciserede ogsa, at det var ham selv — og ikke David — der den 19. maj havde
sendt kontoplan, pivottabeller og konteringsprocedurer til hele hovedbestyrelsen, sammen med en
oversigt over hensaettelser og tidligere godkendelser for 2025.

Mads Klavsen, Lyngby Taekwondo Klub:

Mads forklarede baggrunden for sin tidligere bemaerkning om Team Danmarks evaluering. Han
fortalte, at Team Danmark i slutningen af november og begyndelsen af december havde meldt ud,
at der ville komme en evaluering. | forbindelse med indsamlingen af underskrifter til mgdet
kontaktede han Lars Balle fra Team Danmark for at hgre, om de ville deltage og fremlaegge
resultaterne. Han fik oplyst, at evalueringen fgrst ville blive delt med bestyrelsen, som derefter
kunne beslutte, om den skulle fremlaegges pa det ekstraordinzere repraesentantskabsmgde. Mads
havde derfor den opfattelse, at bestyrelsen ville modtage rapporten i Igbet af december, hvilket var
baggrunden for hans tidligere udmelding, selvom han ikke havde faet bekraeftet, om den faktisk var
modtaget.

Mireille Enggard Kempf, formand:

Mireille adresserede fgrst en pastand om, at hun havde godkendt udgifter pa 71.000 kr. Hun
forklarede, at hun havde underskrevet noget i forbindelse med en anmodning om et overblik, men
at hun ikke havde godkendt udgifterne eller haft fuldt kendskab til dem. Hun papegede ogs3, at
mails i praesentationen kun var vist delvist, og at der manglede dele af korrespondancen.

Hun kommenterede desuden pa en tur til Bodg og forklarede, at hun havde underskrevet pa vegne
af andre, hvilket hun ofte har gjort, men at det ikke betyder, at hun har godkendt udgifterne eller
haft detaljeret indsigt i dem. Hun understregede, at der ikke havde vaeret en egentlig drgftelse af
gkonomien omkring turen.

Derudover forklarede hun, at det i flere ar har veeret praksis, at kontrakter ofte er blevet
udarbejdet i samarbejde med udvalgsformaend og derefter sendt til hende til underskrift. Hun
erkendte, at proceduren muligvis burde endres, men understregede, at den hidtidige praksis var
kendt og accepteret.

Til sidst kommenterede hun pa de sakaldte tirsdagsmgder. Hun forklarede, at de opstod under
corona som uformelle check-in-mgder for bestyrelsen, hvor man kunne drgfte aktuelle emner, men
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uden at treeffe formelle beslutninger. M@derne var derfor ikke beslutningsdygtige
bestyrelsesmgder, og der blev kun holdt mgde, hvis der var behov. Hun mente derfor ikke, at der
var tale om en fejl i forhold til vedteegterne, men snarere en misforstaelse af formalet med
mgderne.

Herdis Linde Jensen, Svendborg Taekwondo Klub:

Herdis rejste en reekke sp@rgsmal om bestyrelsens arbejde og procedurer. Hun spurgte blandt
andet ind til tirsdagsmgderne og bemaerkede, at vedtaegterne stiller krav til indkaldelse og
dagsorden for bestyrelsesmgder. Hun udtrykte ogsa undren over, at hun i referaterne ikke kunne se
klare beslutninger i forbindelse med en aftale om en medlemsklub, selvom der efterfglgende var
blevet indgaet en kontrakt.

Hun efterlyste stgrre gennemsigtighed i bestyrelsens arbejde, blandt andet i forhold til referater,
gkonomi og brugen af licensmidler. Hun fortalte, at flere klubber stiller spgrgsmal ved, hvad de
egentlig far ud af medlemskabet af forbundet, nar de betaler licenser og kursusgebyrer.

Herdis pegede ogsa pa forskelle mellem medlemstallene i CFR-systemet og de tal, der fremgar af
klubberne i forbundet, hvilket hun mente giver anledning til undren. Derudover spurgte hun, om
bestyrelsen havde set alle ansggninger til stillingerne som sportschef og landstraener.

Hun fortalte desuden om sine erfaringer som intern revisor, hvor hun oplevede manglende adgang
til bilag, kontrakter og oplysninger om visse tilskud og gkonomiske dispositioner. Hun naevnte
blandt andet problemer med bogf@ring af licensbetalinger og manglende dokumentation for
brugen af midler til eliteprojekter og UC-centre.

Afslutningsvis udtrykte hun bekymring for gennemsigtigheden i forbundet og sagde, at flere
klubber begynder at stille spgrgsmal ved veerdien af medlemskabet. Hun understregede, at det er
problematisk for foreningslivet, hvis klubber mister tilliden til forbundet.

Azam Nazim, Hwarang Tigers:

Azam startede med at korrigere en tidligere udtalelse om UC Vestegnen og forklarede, at centret
ikke kun bestar af medlemmer fra én klub, men ogsa har deltagere fra andre klubber. Han
understregede, at det derfor ikke er korrekt at beskrive det som et rent Rgdovre-center.

Han fremheaevede derefter, at alle tilstedevaerende i sidste ende er engageret, fordi de braender for
sporten, og han udtrykte respekt for det arbejde, mange leegger i forbundet. Samtidig stillede han
en reekke spgrgsmal til flere personer. Til David spurgte han, hvordan fokus pa ordentlighed
haenger sammen med den made, sportschef og landstreenere efter hans opfattelse blev afskediget
og omtalt offentligt, hvilket han mente var uvaerdigt. Han mente derfor, at de burde fa en offentlig
undskyldning.

Han spurgte ogsa ind til handteringen af interne mails og fortrolige oplysninger, samt til et
overforbrug pa omkring 60.000 kr. i forbindelse med staevner. Derudover spurgte han Sgren Hjarsg,
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om det ikke er normal praksis at ompostere midler i et regnskab, hvis de oprindeligt er bogfgrt
forkert.

Azam rejste ogsa spgrgsmal om brugen af midler pa eliteomradet og papegede, at landstranere og
sportschef arbejder mange rejsedage for relativt beskedne honorarer. Han mente derfor, at det bgr
ses i sammenhang med de samlede opgaver og ressourcer pa eliteomradet. Til sidst spurgte han,
hvordan en advokat kunne blive hyret uden tydeligt mandat, og kritiserede samtidig klausuler i
forbindelse med afskedigelser, som efter hans opfattelse begraenser de bergrte personers
mulighed for at forsvare sig offentligt.

Soren Hjarsg, bestyrelsesmedlem:

Seren forklarede, at hans kritik af omposteringer ikke handlede om selve muligheden for at flytte
midler mellem konti, men om processen. Han papegede, at bestyrelsen treffer beslutninger pa
baggrund af gkonomiske opggrelser pa bestemte tidspunkter, og at det derfor skaber problemer,
hvis der efterfglgende andres i tidligere tal uden at informere bestyrelsen.

Han naevnte ogsa en sag om dagpenge eller godtggrelser pa 2.500 kr., som skabte reaktioner i
bestyrelsen, fordi flertallet ikke tidligere havde vaeret informeret om ordningen. Ifglge ham
handlede kritikken derfor ikke primaert om belgbet, men om manglende orientering.

Han fremhaevede desuden, at regnskabet Igbende bliver gennemgaet bade af en kritisk revisor og
en ekstern revisor, og at han ser frem til en sddan gennemgang for at skabe klarhed.

Bodo von Miinchow, bestyrelsesmedlem:

Bodo redegjorde for baggrunden for, at forbundet involverede en advokat. Han forklarede, at
sagen begyndte med udfordringer omkring anszettelsesforholdet for landstraeneren, som viste sig
at veere tilknyttet som underleverandgr og blev betalt via faktura i stedet for som lgnmodtager.
Ifglge radgivning fra juridisk afdeling skulle dette sendres til et almindeligt anszettelsesforhold,
hvilket kraevede nye kontrakter.

| forbindelse med dette opstod der en konflikt, hvor landstraeneren engagerede en advokat og
fremsatte krav om betaling inden for en kort frist. Bestyrelsen diskuterede derfor, hvordan de
skulle handtere situationen, og besluttede med flertal at engagere en advokat til at radgive
forbundet.

Bodo forklarede, at advokaten efterfglgende ogsa blev brugt i forbindelse med sager om
landsholdsledelsen og den efterfglgende opsigelse af personer i organisationen. Han erkendte, at
der i en periode ikke blev delt alle oplysninger med hele bestyrelsen, fordi der var bekymring for
leek af information, men at dette senere blev kritiseret og vurderet som forkert. Selve beslutningen
om at bruge advokat blev dog vurderet som korrekt.

Han afviste ogsa pastande om, at han skulle have forsggt at pavirke atleter politisk pa en
landsholdssamling. Ifglge ham handlede mg@gderne med atleterne om en opdateret
landsholdskontrakt, som skulle forklare rettigheder og vilkar.
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Mireille Enggaard Kempf, formand:

Mireille kommenterede ogsa advokatsagen og forklarede, at hun havde varet i kontakt med DIF’s
juridiske afdeling, som efter hendes opfattelse havde advaret om, at sagen kunne blive bade
kompliceret og dyr for forbundet. Hun mente derfor, at situationen burde undersgges grundigt.

Hun forklarede samtidig, at hun ikke havde haft fuld indsigt i advokatens arbejde og
kommunikation, og at hun flere gange havde bedt om at fa materialet udleveret. Ifglge hende var
dele af materialet blevet klassificeret som fortroligt, og hun havde derfor ikke haft adgang til det —
selv som formand.

Hun udtrykte bekymring over, at der tilsyneladende var blevet kommunikeret med advokaten pa
hendes vegne uden hendes viden, og at hun ikke havde haft mulighed for at godkende eller
underskrive aftaler. Hun mente, at hvis bestyrelsen havde mistillid til hende, burde man i stedet
have rejst en formel mistillidssag.

Jesper Kristensen, O&A-udvalget:

Jesper forklarede, at udvalgets behandling af sagen udelukkende handlede om den formelle
proces. Klagen gik pa, om bestyrelsen kunne engagere en advokat til nye sagspunkter uden at dette
var godkendt pa et bestyrelsesmgde og fremgik af referatet.

Udvalget vurderede, at beslutningen om advokat var godkendt af bestyrelsen og fremgik af
referaterne, og derfor blev klagen afvist pa dette punkt. Han praeciserede, at udvalget ikke tog
stilling til selve beslutningen om at bruge en advokat, men kun til om proceduren var fulgt.

Samtidig understregede han, at tegningsretten i forbundet ligger hos formanden, hvilket betyder,
at det i sidste ende er formanden, der skal underskrive juridiske aftaler. Udvalget gav dog klageren
medhold i, at bestyrelsesmedlemmer ikke ma holdes uden for information, medmindre der er rejst
en formel mistillidssag

Saren Dall, bestyrelsesmedlem:

Sgren forklarede, at de interne e-mails, der blev vist, stammede fra en omradekonto, som senere
blev overfgrt til andre personer. Han understregede, at sddanne mails kun blev fremvist, fordi de
var relevante for at imgdega en pastand om, at der fandtes en “skyggebestyrelse”. Formalet var
iflge ham at dokumentere, at denne pastand ikke havde grundlag.

Lisa Kjaer Skjern, Taekwondo Klub:

Lisa forklarede, at hun ikke gnskede at veere centrum for diskussionen, men mente det var vigtigt
at redeggre for forlgbet omkring anszettelsen af sportschef og landstraener i efteraret 2024. Hun
beskrev, hvordan hun efter sin aktive karriere blev opfordret til at indga i talentudvalget og dermed
deltage i ansaettelsesprocessen.

Ifglge hende var processen praeget af uklare procedurer og manglende retningslinjer. Hun oplevede
0gsa, at materiale til mgder ofte blev sendt meget sent, hvilket gjorde det vanskeligt at treeffe
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velovervejede beslutninger. Hun mente, at der burde have vaeret flere kandidater til samtale til
begge stillinger, men at dette blev afvist, og at processen til sidst endte i en splittelse i udvalget.

Hun forklarede ogsa, at en klage over processen fgrte til en afggrelse om, at sagen skulle
behandles igen, men at bestyrelsen alligevel fastholdt ansattelsen. Senere blev talentudvalget
oplgst, hvilket hun mente svaekkede den interne kontrol i organisationen.

Lisa beskrev desuden en raekke personlige konsekvenser af sagen, herunder en eksklusionssag mod
hende og anklager i medierne om bedrageri, som hun afviste. Hun forklarede, at hendes kontakt
med Team Danmark kun bestod i at beskrive processen anonymt.

Afslutningsvis sagde hun, at forlgbet havde fgrt til, at hun havde mistet tilliden til bade Murad og
Mireille.

Christian Uhal Flindt, Ngrrebro Taekwondo Klub:

Christian stillede et konkret spgrgsmal om UC-centret pa Ngrrebro. Han forklarede, at kontrakten
formelt udlgb ved udgangen af 2023, men at klubben fik besked i starten af 2024 om, at
samarbejdet ville fortszette. Klubben fortsatte derfor arbejdet og modtog ogsa betaling i en
periode, men senere stoppede betalingerne uden forklaring.

Han henviste til en mail fra januar 2026, hvor det blev oplyst, at ingen i bestyrelsen kendte til en
aftale om betaling til klubben, hvilket undrede ham. Derfor bad han bestyrelsen forklare, hvordan
situationen hanger sammen.

Afslutningsvis bemaerkede han, at der tidligere var naevnt et belgb pa 114.000 kr., som skulle veere
flyttet mellem budgetposter, og at han stadig gerne ville have en klar forklaring pa, hvad der
konkret var sket med disse midler.

Murad Ahmed, bestyrelsesmedlem:

Murad bekreeftede, at forbundet skylder UC-centret penge for sidste halvdel af 2025, og at
traeningen stoppede pa baggrund af en forkert opfattelse af, at budgettet var brugt. Ifglge ham var
midlerne stadig til stede, men blev flyttet fra kampbudgettet.

Han forklarede ogsa, at ansaettelsesprocessen for landstreeneren tidligere er blevet gennemgaet af
Ordens- og Amatgrudvalget, som vurderede, at processen var korrekt, selvom den var presset
tidsmaessigt. Murad foreslog desuden, at visse afggrelser eventuelt kunne appelleres til DIF’s
appeludvalg for at fa fuld klarhed.

Derudover kritiserede han gkonomiske fremstillinger, som efter hans mening misforstar udgifter til
landsholdets aktiviteter, og understregede, at mange udgifter var rejser og ophold for hele
landsholdet.

Tarik Setta Hwarang, Radovre og landstraener:
Tarik forklarede, at han blev ansat som landstraener i 2025 med staerk opbakning fra landsholdets
atleter. Han mente, at flere handelser og historiske forlgb er blevet gengivet selektivt i debatten.
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Han redegjorde for Team Danmark-aftalen og forklarede, at den primaert handlede om stgtte til
nogle fa topatleter, men at den ogsa indirekte kom resten af landsholdet til gode. Ifglge ham var
der aldrig tale om, at han eller sportschefen arbejdede gratis, og aflenningen var beskrevet i
kontrakten, herunder mulighed for dagstillaeg ved ekstra aktiviteter.

Tarik kritiserede ogsa, at hans Ign i flere maneder ikke blev udbetalt, og at han samtidig blev sendt
pa rejser og arbejde for landsholdet. Han mente, at bestyrelsen burde have handteret eventuelle
problemer internt i stedet for at fremsaette offentlige beskyldninger.

Afslutningsvis sagde han, at han gentagne gange havde forsggt at tage dialog med bestyrelsen for
at lgse konflikten, men uden at fa svar.

Soren Hjarsg, bestyrelsesmedlem:

Sgren forklarede, at Team Danmark pa et mgde havde gjort det klart, at deres midler primaert
skulle ga til atleterne og ikke til dagstillaeg til ledelsen. Ifglge ham var der derfor tvivl om, hvorvidt
den anvendte aflanningsmodel var i overensstemmelse med aftalen.

Han papegede ogsa, at flere kontrakter aldrig havde veaeret forelagt bestyrelsen til godkendelse,
hvilket efter hans mening er et centralt problem. Derudover forklarede han baggrunden for et
betalingsstop i forhold til landstraenerens honorar, blandt andet fordi ansattelsesformen f@rst
skulle afklares.

Peter Rothgardt, Taekwondo Klubben Do:

Peter understregede, at tekniklandsholdet ikke gnsker at blive en del af en stgrre politisk konflikt i
forbundet. Han forklarede, at en debat om en landsholdskontrakt var foregaet respektfuldt, og at
alle 30 tilstedevaerende atleter gnskede en kontrakt — men kun hvis de blev inddraget i
udformningen af den.

Han udtrykte samtidig bekymring over manglende gennemsigtighed i forbundet og spurgte, hvad
klubbernes licensbetaling egentlig gar til. Han opfordrede ogsa den kommende bestyrelse til at
genoprette respekt og samarbejde i organisationen.

Dan Koch Hansen, Kyun Hyeong — Sydfyns Taekwondo Klub:

Dan mente, at ansvaret for gkonomiske og kontraktmaessige forhold primaert ligger hos bestyrelsen
og ikke hos ansatte som landstreeneren. Han stillede ogsa spgrgsmal til en tidligere forklaring om
en uddannelsesrejse i Korea og bad om en praecisering af, hvem der havde taget initiativ til den.

Mariette Pallesgaard Jensen, Slagelse Taekwondo Klub:

Mariette efterlyste klarhed om flere gkonomiske forhold, herunder om en bestyrelse har ret til at
tilbageholde Ign fra ansatte. Hun kritiserede ogsa, at mange beskylder hinanden for Ik til pressen
uden at nogen tager ansvar.

Hun understregede, at konflikten ikke kun handler om kampomradet, men om hele forbundets
sammenhold og fremtid.
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Jens Rudbeck, Brande Taekwondo Klub:

Jens spurgte blandt andet, om det ikke er korrekt, at Team Danmark allerede har udbetalt alle
midler til forbundet for 2025, selvom aftalen siges at vaere sat pa pause. Han forklarede ogsa, at
Team Danmark tidligere havde veeret involveret i ansattelsesprocesser for ngglepersoner.

Peter Rasmussen, Arhus Vest Taekwondo Klub:

Peter mente, at gkonomien bgr gennemgas af en ekstern revisor, fgr der drages konklusioner. Han
kritiserede samtidig en gruppe i bestyrelsen for at have fyret landsholdsledelsen uden korrekt
proces og for efterfglgende at fremsaette offentlige beskyldninger.

Han advarede om, at forbundet risikerer dyre injurier-sager og foreslog, at nogle
bestyrelsesmedlemmer burde mgdes med mistillid for at skabe ro og mulighed for en ny start.

Herdis Linde Jensen, Svendborg Taekwondo Klub:

Herdis forklarede, at hun ikke selv gik til pressen — journalister kontaktede hende efter at have laest
en kritisk revisorrapport. Hun understregede, at bestyrelser skal respektere flertalsbeslutninger,
selv ndr man er uenig.

Hun papegede ogsa forskellen mellem intern og ekstern revision og forklarede, hvorfor hun
tidligere trak sig som intern revisor.

Tarik Setta Hwarang, Radovre og landstraener:
Tarik praeciserede, at Team Danmark ikke var imod aflgnning, men gnskede en anden Ipnmodel.

Soren Hjarsg, bestyrelsesmedlem:
Segren Hjarsg fastholdt, at kontrakterne var uklare og aldrig korrekt godkendt.

Jesper Kristensen, O&A-udvalget:

Jesper fra Ordens- og Amatgrudvalget afsluttede med at understrege, at deres afggrelse handlede
om proceduren: bestyrelsen kan godt beslutte at afskedige ansatte, men selve underskriften pa en
opsigelse skal ifglge reglerne komme fra formanden.

Bodo von Miinchow, bestyrelsesmedlem:

Bodo kommenterer pa situationen med advokaten og opsigelsen. Han papeger, at advokaten blev
hyret i september, mens opsigelsen fgrst blev effektueret i november, og understreger, at
advokaten ikke blev hyret for at handtere opsigelsen. Han stiller spgrgsmal ved tidslinjen for
advokatens involvering i forhold til sit tilbud om at droppe Ign.

Sgren Dall, bestyrelsesmedlem:

Sgren fremhaever sin indsats gennem seks ar og pointerer, at han aldrig har overskredet budgetter.
Han forklarer, at de 60.000 kr., han blev beskyldt for at have overskredet i 2024, faktisk stammer
fra tidligere ars regninger. Sgren understreger, at hans omrade trives nu, selvom han tidligere fglte
begraensninger i investeringer pa grund af budgetkontrol. Han afslutter med at sige, at han star
inde for sine handlinger og takker for nu.
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David Coupar, naestformand:
David undskylder for et opslag pa Facebook, som aldrig burde vaere lagt op. Han naevner, at han i
lang tid har besluttet ikke at veere aktiv pa Facebook, og erkender, at opslaget var forkert.

Therese Raffing, bestyrelsesmedlem:

Therese beskriver sin rolle som kommunikator mellem Tarik og S@ren Hjarsg. Hun forklarer, at hun
forspgte at hjeelpe med kontakten, men oplevede, at Sgren valgte ikke at ringe til Tarik. Hun
udtrykker usikkerhed over situationen og haber, at konflikten snart afsluttes.

Murad Ahmed, bestyrelsesmedlem:

Murad taler om sin indsats og engagement i organisationen. Han understreger, at han har
overholdt regler og arbejdet for at udvikle teknik og initiativer. Han beskriver udfordringerne som
“krig” og frustration over manglende gennemfgrelse, men fastslar, at han fortsaetter arbejdet.

Mireille Enggaard Kempf, formand:

Mireille reflekterer over dagen og situationen som helhed. Hun erkender fejl pa begge sider i
handteringen af landsholdet og situationen generelt. Hun forklarer, at hun har begraenset sin
kommunikation med medierne, men har brugt Facebook til at dele vigtige budskaber uden at
naevne personer. Hun afslutter med at indrgmme egne fejl og gnsker at ggre det bedre fremover.

Herefter blev punktet lukket.

5. Gennemgang af forbundets gkonomi og dispositioner v/ bestyrelsen
v. Sgren Hjarsg, bestyrelsesmedlem

Der blev praesenteret en gennemgang af forbundets gkonomi med fokus pa budgetgrundlag,
bevillinger og faktisk forbrug i den seneste rapportering til bestyrelsen.

Det blev oplyst, at det gaeldende rammebudget blev vedtaget pa repreesentantskabsmgdet i 2024
og danner grundlag for aktiviteterne i 2025, herunder bestyrelsesarbejde, talentudvikling og
eliteaktiviteter.

For bestyrelsesarbejdet var der afsat 95.000 kr., mens det faktiske forbrug udgjorde cirka 120.000
kr., hvilket medfgrte et mindre merforbrug. Dette blev forklaret med et gget aktivitetsniveau i
perioden.

Pa talent- og kampomradet blev der oprindeligt afsat 360.000 kr. Derudover blev der senere
bevilget yderligere 100.000 kr. til blandt andet internationale aktiviteter, hvilket gav et samlet
budget pa cirka 450.000 kr. Det samlede forbrug pr. 31. december udgjorde cirka 624.000 kr.
Merforbruget blev oplyst daekket gennem strategimidler samt forbundets egne midler.
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Der blev desuden redegjort for strategiaftalen for perioden 2022-2025, hvor midlerne er fordelt pa
forskellige indsatsomrader, herunder udviklings- og eliteaktiviteter samt organisationsudvikling og
kommunikation.

Endvidere blev det oplyst, at forbundet har modtaget omkring 500.000 kr. i stgtte fra Team
Danmark til elitearbejde samt cirka 220.000 kr. i tilskud til udstyr, hvor der samlet er indkgbt udstyr
for omkring 245.000 kr.

Afslutningsvis blev det fremhaevet, at aktivitetsniveauet pa seerligt talent- og kampomradet har
vaeret hgjt i perioden, hvilket har medfgrt et merforbrug i forhold til rammebudgettet. Udgifterne
er dog handteret inden for den samlede gkonomi gennem strategimidler, eksterne tilskud og
forbundets egne midler.

Murad Ahmed fra bestyrelsen gav sin taletid til Jens Rudbeck fra Brande Taekwondo klub som
han har konsulteret sig med:

Jeg vil kort redeggre for den gkonomiske situation, som er blevet praesenteret. Der er blevet
fremlagt et regnskab, som viser et underskud pa 324.000 kr., mod et budgetteret overskud pa 300
kr. Ved fgrste gjekast kan det derfor se ud som en markant forveaerring af gkonomien. Det er dog
vigtigt at tage hgjde for, at bestyrelsen allerede tidligere havde godkendt ekstra bevillinger pa
omkring 500.000 kr. til planlagte aktiviteter. Det betyder, at vi reelt allerede havde forventet et
stgrre underskud. Set i det lys ligger resultatet faktisk omkring 200.000 kr. bedre end forventet.
Derudover er der opstaet uenighed omkring budgetgrundlaget. Det budget, der praesenteres nu, er
ikke identisk med det budget, som tidligere blev godkendt. Ifglge de oprindelige indstillinger var
der blandt andet:

® 568.000 kr. til kampaktiviteter
® 94.000 kr. til teknikaktiviteter

Dette gav samlet set et mindre planlagt overforbrug pa 37.000 kr., som blev behandlet og godkendt
i bestyrelsen. Denne beslutning fremgar af de tidligere bestyrelsesdrgftelser, men aendringen blev
ikke korrekt indarbejdet i budgettet. Derudover er der efterfglgende flyttet midler mellem
omrader, blandt andet fra kamp til teknik. Disse omfordelinger fremgar ikke af bestyrelsesreferater
eller formelle beslutninger, hvilket har skabt usikkerhed om budgettets grundlag. Et andet vigtigt
punkt er aftalen med Team Danmark. For at modtage stgtten pa 500.000 kr. kraever aftalen, at
forbundet selv bidrager med 200.000 kr. Denne egenfinansiering fremgar ikke tydeligt i det
fremlagte budget, selvom den er en forudsaetning for at modtage stgtten. Der er ogsa enkelte
poster og tilskud, som ikke er medregnet korrekt i resultatopggrelsen. Nar disse belgb medtages,
betyder det samlet set, at resultatet bliver cirka 256.000 kr. bedre end det tal, der er blevet
praesenteret. Hvis disse forhold korrigeres, ender det reelle underskud derfor omkring 78.000 kr.
Samtidig skal det ses i forhold til, at forbundet har en egenkapital pa omkring 3 mio. kr. Det
betyder, at situationen ikke er sa kritisk, som det umiddelbart kan fremsta. Konklusionen er derfor,
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at der er behov for klarhed omkring budgetgrundlaget og bogfgringen, men at den gkonomiske
situation samlet set ikke er sa alvorlig, som det fgrst kan se ud til.

S@ren Hjarsg bestyrelsesmedlem:

Seren Hjarsg redegjorde for, hvordan de fremlagte tal var opgjort, herunder at de tidligere
bevilgede 100.000 kr. var indregnet i det samlede budget pa 450.000 kr., som blev sammenholdt
med det samlede forbrug. Han forklarede desuden baggrunden for de tal, der indgar i
strategimidlerne, herunder hvordan midlerne historisk har vaeret fordelt mellem kamp- og
teknikomraderne.

Der blev i den forbindelse henvist til tidligere gkonomirapporter og balancer, som var sendt til
bestyrelsen, samt til den strategiaftale der geelder for perioden 2022-2025.

Jens Albagaard, dirigent:

Jens bemarkede under drgftelsen, at diskussionen var meget detaljeret, og opfordrede til at holde
fokus pa de overordnede forhold, da der ikke ngdvendigvis kunne opnas fuld enighed om alle
detaljer i opggrelsen.

Carsten Ryttersgaard, Roskilde Taekwondo Klub:

Carsten Ryttersgaard udtrykte, at drgftelsen havde vaeret lang og praeget af mange detaljer om
tidligere beslutninger og gkonomiske opggrelser. Han bemaerkede, at dette var skuffende, da en
vaesentlig del af baggrunden for den fremsatte bekymring netop handlede om manglende
kommunikation og gennemsigtighed i organisationen.

Han fremheaevede desuden, at det i det fremlagte regnskab ikke fremgik tydeligt, hvor de midler
kunne ses, som ligger til grund for den forventede ekstra bevilling pa 500.000 kr. til kampomradet.
Efter hans opfattelse burde dette fremga klart af regnskabet.

Carsten Ryttersgaard bemaerkede afslutningsvis, at den detaljerede diskussion mellem personer
med gkonomiansvar gjorde det vanskeligt for andre at fglge med, og efterlyste derfor stgrre
klarhed i de gkonomiske oplysninger fremadrettet.

Jens Rudbeck, Brande Taekwondo Klub:

Jens redegjorde for baggrunden for de tal, han tidligere havde fremlagt, og henviste til
kontoskemaet fra 2024, hvor de relevante belgb fremgar. Han bemaerkede i den forbindelse, at der
efter hans opfattelse var forskel mellem de tal, han havde fremlagt, og de tal, der tidligere var
blevet praesenteret.

Han forklarede, at sagen f@rste gang blev rejst over for ham, da han blev spurgt ind til gkonomien
og de tidligere dispositioner. Pa den baggrund gennemgik han materialet naermere.

Ifglge hans gennemgang var midlerne oprindeligt ikke fordelt, men blev senere fordelt efter
anmodning om en konkret opdeling. Dette medfgrte efter hans opfattelse, at kampbudgettet blev
reduceret fra 568.000 kr. til 456.000 kr., hvilket svarer til forskellen pa 108.000 kr.
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Jens udtrykte i den forbindelse bekymring over flytningen af midler mellem omrader og
understregede vigtigheden af tillid til, at forbundets gkonomi handteres korrekt af de ansvarlige.

Mireille Enggaard Kempf, formand:

Mireille bemaerkede, at hun ikke pnskede at ga ind i en detaljeret diskussion af de konkrete tal.
Hun redegjorde for, at hun tidligere i forlgbet havde foreslaet bestyrelsen, at der blev indhentet en
ekstern og uvildig vurdering af gkonomien, da situationen efter hendes opfattelse var vanskelig at
gennemskue.

Hun forklarede, at formalet med dette forslag var at skabe klarhed om, hvad der var korrekt, da der
efter hendes opfattelse var stor usikkerhed om tallene. Hun understregede, at hun ikke havde taget
stilling til, hvem der eventuelt matte have ret eller uret i sagen.

Mireille bemaerkede desuden, at mange oplever gkonomien som vanskelig at gennemskue, og at
dette ogsa kan skabe forvirring blandt medlemmerne.

Afslutningsvis fremhaevede hun, at der efter hendes opfattelse ikke eksisterer en fast
fordelingsnggle for strategimidlerne, men at midlerne tildeles i forbindelse med de strategier, der
udarbejdes, hvorefter finansieringen tilfgres efterfglgende.

Soren Hjarsg, bestyrelsesmedlem:

Sgren Hjarsg fremhaevede, at selv hvis man treekker 180.000 kr. fra de 214.000 kr., vil forbundet
stadigveek have et underskud for egne midler. Han understregede, at alle relevante midler er
overfgrt i forhold til tidligere bevillinger, og at der ikke er sggt yderligere bevillinger. Et centralt
punkt er Team Danmark-posten, hvor det blev bemaerket, at forbundet har modtaget 500.000 kr. til
talentudvikling. Midlerne skal ifglge Team Danmark bruges direkte pa udviklingsarbejdet for de
unge talenter. Hjarsg papegede, at en stor del af belgbet potentielt kan blive tilbagebetalt, hvis det
ikke anvendes korrekt, og at der stadigvaek afventer afklaring fra Team Danmark. Han
konkluderede, at gkonomistyringen tidligere ikke har veeret fuldstaendig, men at der trods alt har
vaeret ansvarlighed frem til det sidste gjeblik.

Murad Ahmed, bestyrelsesmedlem:

Murad gav derefter yderligere informationer. Han praeciserede, at han ikke har haft kontrol over
Kamp omradet efter september maned, og at de poster, hvor der star “Bjarne Lgn”, reelt daekker
over udlaeg fra hans Igbende udgifter og ikke egentlig Ign. Siden start har der vaeret udlaeg pa
mellem 250-300.000 kr., som er blevet refunderet, men fremstillingen har givet et forkert billede.
Murad understregede, at aktiviteterne under Team Danmark er godkendte, og at der skulle vaere
en korrekt opdeling mellem de midler, som kommer fra Team Danmark, og de midler, forbundet
selv kan sponsorere. Han forklarede ogsa, at det blev besluttet pa mgder med Team Danmark, at
der skulle tilfgres yderligere 200.000 kr. i budgettet, men at denne budgetforhgjelse aldrig blev
formelt gennemf@rt. Murad fremhaevede, at det var en organisatorisk fejl, men at alle parter havde
vaeret enige om behovet.
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Jens Rudbeck, Brande Taekwondo klub:

Jens Rudbeck kommenterede pa praesentationen af tallene og kaldte den “makaber”. Han
papegede, at fremstillingen af forbruget pa 438.924 kr., godkendt af Team Danmark med 51.000
kr., og et tilbagebetalingskrav pa 448.000 kr., giver et misvisende billede, fordi hensatte midler pa
72.000 kr. ikke er brugt og derfor ikke burde medregnes i tilbagebetalingskravet. Rudbeck
understregede, at det er muligt at fremstille gkonomien pa forskellige mader, men at man skal
vaere opmaerksom pa, at maden, tallene vises pa, kan skabe et fejlagtigt narrativ om forbruget. Han
fremhaevede, at han selv har brugt tid pa at forsta tallene og har faet hjaelp fra tidligere
gkonomiansvarlige for at sikre korrekt fremstilling.

Dan Koch Hansen, Kyun Hyeong — Sydfyns Taekwondo Klub:

Dan stillede spgrgsmal vedrgrende, om eleverne selv skal afholde udgifter til traening og fly, og om
traenere og sportschef far korrekt lgn i forhold til de opgaver, der udfgres. Han gnskede afklaring
pa, hvordan midlerne anvendes i praksis, iseer med hensyn til Team Danmark-stgttede aktiviteter.

Murad Ahmed, bestyrelsesmedlem:

Murad svarede, at traenere og sportschef faktisk har faet for lidt i Ign, hvilket er arsagen til, at Team
Danmark anbefaler, at man viser en samlet bonussum frem for individuelle tillaeg eller ekstra timer.
Han understregede, at aktiviteterne i udlandet — eksempelvis Madrid, Jordan og Tyskland —er
godkendte af Team Danmark, og at tidligere opggrelser, der fremstiller disse poster anderledes,
derfor er forkerte.

Herefter blev punktet lukket.

6. Bestyrelsens fremlaeggelse af Team Danmarks undersggelse af gkonomi m.v.

v. Sgren Hjarsd, bestyrelsesmedlem:

Sgren Hjarsg praesenterede en opggrelse fra Team Danmark vedrgrende anvendelsen af midler i
2025. Han forklarede, at opggrelsen er udarbejdet af Team Danmark pa baggrund af forbundets
bogfering og efterfglgende er gennemgaet og afstemt.

Han redegjorde for, at Team Danmark har vurderet en raekke udgifter som ikke-godkendte i forhold
til bevillingen. Efter dialog mellem forbundet og Team Danmark blev det samlede
tilbagebetalingskrav reduceret fra omkring 98.000 kr. til 48.000 kr.

Sgren Hjarsg oplyste, at bestyrelsen har accepteret opggrelsen og tilbagebetalingskravet, og at
belpbet er blevet tilbagebetalt i januar 2026. Han understregede samtidig, at forbundet arbejder
pa at sikre korrekt anvendelse af midlerne fremadrettet og fortsat gnsker et godt samarbejde med
Team Danmark.

Afslutningsvis dbnede han for spgrgsmal fra repraesentantskabet.
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Stefan Funch-Jarlbaek, Lyngby Taekwondo Klub:

Lige et spgrgsmal, nu er det jo 2024 midler, som drejer sig om i forhold til Team Danmark. Er der
noget, der foreligger fra Team Danmark i forhold til 2025 midlerne, sa er der en redeggrelse fra
Team Danmark eller er der en pa vej fra Team Danmark pa 2025?

Sgren Hjarsg, bestyrelsesmedlem:
Der er ikke noget fra 2025 endnu. Sa igen, den afventer. Det bliver et job for den nye bestyrelse.

Murad Ahmed, bestyrelsesmedlem:

Der skal tilbagebetales et belgb pa 48.000 kr. der vil jeg lige understrege at det har intet med vores
nuvaerende landsholdsledelse at ggre, eller Team Danmark. Det er Salling-Kirby midler, der ligger
fra DIF. Dem har Team Danmark sa overtaget administrationen af senere hen. Alle de her bilag, de
er blevet konteret, og sa er de sat til godkendelse af vores tidligere sportschef. Men
omradeansvarlig har ikke vaeret CC pa nogen af dem. De er sendt fra en privat mail, og det vil sige,
at de ogsa, der har vaeret ansvarlige pa det tidspunkt, har ikke haft mulighed for at fange noget
som helst

Azam Nazim, Hwarang Tigers:
Jeg vil egentlig bare have sagt det samme, som Murad ogsa sagde, at det ikke er noget med den
nuvaerende landsholdsledelse at g@re

Bodo von Miinchow, bestyrelsesmedlem:

Omkring forudseaetninger for 2025 for Team Danmarks tildelingen, der er der jo sagt, at 200.000 er
det forbundet skal stille med. Og det er jo blevet pointeret af mange forskellige parter. Hvor meget
stiller vi med? Vi stiller faktisk med 230.000 til en sportschef og 230.000 til en landstraener.
460.000, og det er den gkonomiske forudsaetning for at fa stgtten. Fik vi stgtten sidste ar? Ja, det
gor vi. Derfor star den ikke som en separat post, det er en forudsaetning for at fa stgtten, og vi har
betalt 460 vi kunne have ngjes med 200.000, men vi har betalt 460.000.

Punktet blev herefter lukket.

7. Afstemning om mistillid til alle bestyrelsesmedlemmer

Der blev gennemfgrt en afstemning om, hvorvidt der skulle afstemmes om mistillid til
bestyrelsesmedlemmerne enkeltvis, gruppevis eller samlet.

Afstemning:

e Enkeltvis: 63 stemmer
e Gruppevis: 28 stemmer
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e Samlet: 9 stemmer

Det blev derfor ved afstemning afgjort, at der skulle stemmes om mistillid hos
bestyrelsesmedlemmerne enkeltvis.

Individuel afstemning:
1. Séren Hjarsg:

e Tillid: 45
e Mistillid: 55

2. David Coupar:

e Tillid: 76
e Mistillid: 24

3. Sg¢ren Dall:

e Tillid: 45
e Mistillid: 55

4. Bodo von Miinchow:

e Tillid: 39
e Mistillid: 60

5. Mireille Enggaard Kempf:

e Tillid: 51
e Mistillid: 49

6. Murad Ahmed:

e Tillid: 41
e Mistillid: 59

7. Therese Raffing:

e Tillid: 66
e Mistillid: 34

8. Thomas Mgller:

e Tillid: 65
e Mistillid: 33
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Det var herefter afgjort at fglgende bestyrelsesmedlemmer fik stemt mistillid mod deres hverv:

Sgren Hjarsg

Sgren Dall

Bodo von Miinchow
Murad Ahmed

David Coupar valgte herefter at traekke sig fra bestyrelsen.

8. Valg til bestyrelsen

d.

Et bestyrelsesmedlem (pd valg igen 2028)

Murad Ahmed fra Odense Taekwondo Klub og Jesper Christophersen fra Holbaek Musool
Taekwondo klub gnskede at stille op til bestyrelsesmedlemsposten som er pa valg igen i
2028.

Dirigenten gennemgik valgafhandlingerne og gav derefter de enkelte repraesentanter
mulighed for at praesentere sig selv.

Afstemning:
- Murad Ahmed: 42

- Jesper Christophersen: 43

Jesper Christophersen blev dermed valgt til posten.

. To bestyrelsesmedlemmer (pa valg igen 2027)

Masoumeh Majudivash fra Furesg Taekwondo Klub, Carsten Pedersen fra Ngrrebro
Taekwondo Klub, Cecilie Toby fra Kolding Silla Taekwondo Klub, Ky Tu Dang fra Hwarang
Redovre, Farooq Rashid fra Copenhagen City Taekwondo Klub, Gitte Gregersen fra Soo-Bak
Tommerup og Murad Ahmed fra Odense Taekwondo Klub gnskede at stille op.

Dirigenten gennemgik valgafhandlingerne og gav derefter de enkelte repraesentanter
mulighed for at praesentere sig selv.

Afstemning:

- Masoumeh Majudivash: 2
- Carsten Pedersen: 20

- Cecilie Toby: 59

- Ky Tu Dang: 34

- Farooq Rashid: 22
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- Gitte Gregersen: 13
- Murad Ahmed: 34

Cecilie Toby blev valgt til den ene af bestyrelsesposterne.

Da der var stemmelighed mellem Murad Ahmed og Ky Tu Dang blev der foretaget en ekstra
afstemning.

Afstemning:
- Murad Ahmed: 32
- Ky Tu Dang: 53

Ky Tu Dang blev valgt til den anden af bestyrelsesposterne.

To bestyrelsesmedlemmer (pad valg igen 2026)

Jens Rudbeck fra Brande Taekwondo Klub, Sgren Herlev fra Ngrrebro Taekwondo Klub,
Masoumeh Majudivash fra Furesg Taekwondo, Carsten Pedersen fra Ngrrebro Taekwondo
Klub, Farooq Rashid fra Copenhagen City Taekwondo Klub og Murad Ahmed fra Odense
Taekwondo Klub gnskede at stille op.

Afstemning:

- Jens Rudbeck: 48

- Sgren Herlev: 35

- Masoumeh Majudivash: 4
- Carsten Pedersen: 23

- Farooq Rashid: 31

- Murad Ahmed: 38

Murad Ahmed og Jens Rudbeck blev hermed valgt til bestyrelsesposterne.

9. Eventuelt

Mads Klavsen, Lyngby Taekwondo Klub:

Nu startede jeg ballet for cirka 12 timer siden, den sidste bemaerkning jeg har er en opfordring til

den kommende bestyrelse, er at nar i skriver referater til jeres bestyrelsesmgder sa fa skrevet alt

ind ogsa jeres uenigheder, sa vi kan se, hvem der har sagt hvad og se de tanker, der har vaeret

undervejs i beslutningerne.
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Jens Albagaard, dirigent:
Jeg nedlaegger mit hverv som dirigent og giver ordet til formanden.

Mireille Enggaard Kempf, formand:

Tusind tak for i dag og tak for talmodigheden, tak for at i var her hele vejen igennem. Lad os
sammen komme videre herfra. Og ja jeg er helt enig i at referater skal afspejle hvad der er foregaet
pa bestyrelsesmgder. Sa glaeder jeg mig til at se jer igen snart og at i mgder lige sa talstaerkt op.

Kom godt hjem, tak for i dag.

Dato: 12. marts 2026 Dato: 12. marts 2026
Jens Albagaard Emma Maria Henriksen Thrane
Dirigent Referent
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